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1. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA RADA ,, KUCA MASLINA*
DOO SA FINANSIJSKIM PLANOM ZA 2026. GODINU

Program rada ,,Kué¢a maslina“ DOO sa finansijskim planom za 2026. godinu (u daljem tekstu: Program)
predstavlja osnovni radni dokument za realizaciju aktivnosti privrednog drustva tokom naredne kalendarske
godine. Sacinjavajuéi predmetni Program, uprava drustva vodila je raduna o uskladenosti i poStovanju
zakonskih normi, pozitivnih propisa o nacinima uspjeS$nog poslovanja preduzeca, sa paznjom dobrog
domacina. Programom su obuhvacene sve sfere djelovanja u narednoj poslovnoj godini, ukljucujuéi rad
multifunkcionalnog centra Kuéa maslina u Starom Baru (proizvodni pogon, prodajno-izloZbeni salon, Klub
maslinara) 1 upravljanje Spomenikom prirode: ,,Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici“ u
Baru. Poseban fokus stavljen je na realizaciju projekata kojim e se obezbijediti razvoj maslinarstva u Baru,
ali 1 na podrucju cijele Crne Gore, u skladu sa tehni¢ko-tehnoloskim standardima kvaliteta i bezbjednosti
hrane.

Kamen temeljac za izgradnju kapitalnog i dugooéekivanog objekta u srcu Starog Bara postavljen je u
oktobru 2019. godine, kada je zapoceto sa izgradnjom ovog multifunkcionalnog centra, zahvaljujuéi Vladi
Crne Gore, resornog ministarstva, OpStine Bar i lokalnog udruzenja maslinara, kao zadetnika ove
plemenite, a inovativne poljoprivredne ideje. Iako su turbulentne prilike na drustvenoj sceni Crne Gore
usporile pocetak rada ovog centra, lokalna uprava je napravila zamajac u valorizaciji ovog prostora,
formirajuéi preduzece od javnog interesa, drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu — ,,Kucéa maslina“ DOO
Bar. Od sredine 2024. godine, novoformiranom drustvu je dodijeljena jo$ jedna veoma vazna i odgovorna
uloga — uprava nad Spomenikom prirode: ,,Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici u Baru®“.
Nakon nekoliko izazovnih godina, kada smo svi Zivjeli pod strahom da ¢e Bar ostati bez najznacajnijeg
simbola kojim je predstavljen na mapi svijeta, a Barani bez identitetskog nukleusa - nasa hraniteljica nas je
demantovala i otro opomenula, podsjetivsi nas da joj darujemo vrijednosti koje su njen eliksir mladosti -
na ljubav i porod, na dje¢ji Zamor i igru i na znanje - kao kartu za blistavu buduc¢nost jednog naroda. I
zaista, iskreno vjerujemo da smo uz pomo¢ znanja i iskustva, nesebi¢ne pomoc¢i prijatelja iz inostranstva,
kao i iskrene podrske lokalne uprave uspjeli da u srcu Starog Bara spojimo nespojivo, da u vizure najveceg
arheoloSkog nalazi$ta na Balkanu uklopimo vanvremensko savremeno zdanje koje je obogatilo barsku
scenu na najljepsi moguci nacin i doprinijelo obogacivanju drustvenog Zivota u najljepSem primorskom
gradu.

Ovaj savremeni objekat, osim §to oplemenjuje i uljepSava prostor Starog Bara, predstavlja viSenamjenski
objekat, u kojem se vrS§i prerada maslina i proizvodi maslinovo ulje u skladu sa svim propisanim
tehnoloskim standardima kvaliteta i bezbjednosti hrane, po povoljnim uslovima koji zadovoljavaju potrebe
svih nasih proizvodaca. ,,Kuca maslina“ je i objekat gdje e se vrSi pakovanje i etiketiranje sopstvenih
proizvoda, ali isto obavljati i kao usluZna djelatnost za sve maslinare i proizvodace maslinovog ulja, kako
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bi oznaCavanje nasih domacih proizvoda i njihovo optimalno ¢uvanje, u roku i na na¢in kako je standardima
propisano, bilo osigurano.

»Kuéa maslina“ je idealan prostor za odrzavanje radionica, seminara, obuka, treninga, informativnih
dana, stru¢nih i nau¢nih skupova, degustacija maslinovih ulja i ostalih proizvoda, ali i za organizaciju
brojnih kulturno-umjetni¢kih dogadaja i posjeta za turiste i sve ljubitelje masline i maslinovog ulja. Radom
,»Ku¢e maslina® povecava se znanje i informisanost lokalnih proizvodaca, te podiZe svijest potro3aca o
znacaju ovih proizvoda vrhunskog kvaliteta. U Ku¢i maslina je, za godinu dana rada, odrZan veliki broj
razliitih dogadaja — takmicenja, hakatona, knjizevnih veleri, promocija, muzickih dogadaja, izlozbi
fotografija i umjetni¢kih djela, modnih revija, kao i tematskih, poljoprivrednih dogadaja.

,»Kuca maslina* mjesto je okupljanja maslinara, ali i drugih poljoprivrednih proizvodada, idealan prostor
prakti¢ne obuke ucenika i studenata poljoprivrednih i prehrambenih fakulteta, te stru¢na jedinica koja ¢e u
saradnji sa nau¢nim 1i istraZivackim centrima u zemlji i regionu sticati nova i inovativna znanja i vjestine
koje ¢e doprinijeti proizvodnji maslinovog ulja §to boljeg kvaliteta i u $to ve¢im koli¢inama. Uprava , Kuée
maslina® nastoji da crnogorsko maslinovo ulje plasira na inostrano trziste i uéini ga konkurentnim medu
svjetskim uljima kojima moZemo parirati kvalitetom, da zastiti, promoviSe i u potpunosti valorizuje
autohtonu sortu Zuticu i maslinovo ulje koje se dobija njenom preradom, da obezbijedi kontinuiranu
ponudu sertifikovanog bezvirusnog sadnog materijala autohtonih crnogorskih sorti i da elemente tradicije
sacuva od zaborava, spajajuci tradicionalno sa modernim.

Valorizacija Kuée maslina doprinosi ostvarenju cjelogodisnje, tzv. ,,365¢ turisti¢ke ponude. Razvojem u
ruralni turizam, Crna Gora smanjuje prisutan jaz izmedu nepravedno zapostavljenog sjevernog regiona i
sve viSe urbanizacijom ugroZenog juga. Temelj ruralnog turizma svake lokalne zajednice &ine prirodna
dobra i kulturno-istorijske vrijednosti tog kraja. Autenti¢na gastronomija i tradicionalno kulinarstvo se, kroz
razvoj ruralnog turizma, ¢uvaju od zaborava, ali i predstavljaju neraskidivu nit koja privla¢i posjetioce iz
svih djelova svijeta, i najvaznije — stvara Zelju za ponovnim povratkom. OdrZivi ruralni turizam je vakcina
protiv depopulacije crnogorskih sela. Zahvaljujuéi dugo o&ekivanom pocetku rada Kuée maslina u Starom
Baru, oleoturizam je postao nova nisa turisticke ponude Bara.

,»Kuc¢a maslina“ povezuje crnogorsku poljoprivredu, u prvom redu maslinarstvo, sa sektorom turizma,
ugostiteljstva i kulture i ¢ini da mladi ljudi poZele da se ovom djelatno§¢u posvete kao svojoj profesiji;
ohrabruje Zene i ugroZene kategorije drustva da se osamostale i realizuju svoje preduzetnicke ideje
proSirenjem asortimana proizvoda u ovom sektoru; smanjuje viskove domaéeg maslinovog ulja na trzitu;
okuplja regionalne i svjetske struénjake iz oblasti maslinarstva u Bar i u Crnu Goru; promovise prosirenje
zasada pod maslinama i pruZza prvu sveobuhvatnu ponudu agroturisti€kog doZivljaja, a sve sa ciljem
vrac¢anja maslinarstvu statusa koje mu i pripada — ,,zlatna grane crnogorske poljoprivrede®.
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2. STRATESKI CILJ IZRADE PROGRAMA RADA ~KUCA
MASLINA*“ SA FINANSIJSKIM PLANOM ZA 2026. GODINU

Odlukom o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno3éu ,,Kuéa maslina® Bar, Skupstina opstine
Bar je na sjednici odrZanoj 29.11.2023. godine odlukom broj: 030-016/23-932 osnovala predmetno drustvo
i usvojila Plan upravljanja ,, Ku¢om maslina“ od 2024. do 2029. godine, a na osnovu Ugovora o davanju na
upravljanje i koriS¢enje nepokretnosti bez naknade, potpisan izmedu Opstine Bar broj: 01-018/23-1168 od
19.04.2023. godine i Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Crne Gore 02-307/23-4410/1,
od 21.04.2023. godine.

Na sjednici Skupstine opStine Bar, odrZzanoj 26.02.2024. godine, donijeta je i Odluka o usvajanju Statuta
Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Kuéa maslina® Bar, broj 030-016/24-131/2, kojim su definisane
djelatnosti drustva na sljedeéi nadin:

e 10.41 Proizvodnja ulja i masti

e 01.30 Gajenje sadnog materijala

e 46.19 Posredovanje u prodaji raznovrsnih proizvoda

e 46.22 Trgovina na veliko cvije¢em i sadnicama

e 46.33 Trgovina na veliko mlije¢nim proizvodima, jestivim uljem i mastima
e 46.90 Nespecijalizovana trgovina na veliko

e 47.19 Ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama

e 82.92 Usluge pakovanja

Pored navedenih djelatnosti, Drustvo organizuje edukativne i stru¢ne skupove u cilju preno3enja znanja
1 iskustva u proizvodnji maslinovog ulja, odrZzavanja postojecih i podizanja novih maslinjaka, degustativne
skupove za turiste i lokalne posjetioce na kojima ¢e se vrsiti degustacija proizvoda od masline i maslinovog
ulja, kao i promotivne skupove u cilju promocije maslinarstva kao neizostavnog segmenta turisti¢ke ponude
Bara. Takode, Drustvo saraduje sa nadleznim i stru¢nim institucijama i organizacijama u zemlji i
inostranstvu i nevladinim i drugim organizacijama, koje organizuju manifestacije u &ast masline i
maslinovog ulja.

Planom upravljanja ,,Kuéom maslina“ od 2024. do 2029. godine, definisano je da ée multifunkcionalni
objekat ,,Ku¢a maslina“ u narednom periodu opravdati epitet centra crnogorskog maslinarstva. Ovaj
savremeni objekat, osim Sto oplemenjuje i uljepSava prostor Starog Bara, predstavlja viSenamjenski
objekat, u kojem se vrSi prerada maslina i proizvodi maslinovo ulje u skladu sa svim propisanim
tehnoloSkim standardima kvaliteta i bezbjednosti hrane, po povoljnim uslovima koji ¢e zadovoljavaju
potrebe svih naSih proizvodaca. Takode, ,,Ku¢a maslina® je i objekat gdje se uspjesno vrsi pakovanje i
etiketiranje sopstvenih proizvoda, te isto obavlja i kao usluzna djelatnost za sve maslinare i proizvodade
maslinovog ulja, kako bi oznacavanje nasih domacih proizvoda i njihovo optimalno ¢uvanje, u roku i na
nacin kako je standardima propisano, bilo osigurano.



. Q%10
KUGA MASLINA o

HOUSE OF OLIVES o
€2 @«ucamaslinabar

Osnovni cilj izrade Programa rada ,,Kuéa maslina® DOO Bar sa finansijskim planom za 2026.
godinu je predloziti set mjera i aktivnosti kojim ¢e se obezbijediti odrziv sistem upravljanja
maslinarstvom i proizvodnjom maslinovog ulja u Baru, ali i uticati na unapredenje stanja u ovom
sektoru i u ostalom maslinarskom podrucju Crne Gore.

Ovim Programom utvrdeni su pravci djelovanja uprave novoosnovanog drustva u narednoj godini, a sa
ciljem upravljanja maslinarskim resursima na dugoro¢no odrziv nacin, obezbjedivanja konzistentne i
stabilne ponude djevi¢anskih maslinovih ulja visokog kvaliteta, proSirenja asortimana proizvoda iz
maslinarstva i proizvodnje maslinovog ulja, obogaéivanja agroturisti¢ke ponude na crnogorskom primorju,
sa akcentom na odrzivo upravljanje otpadom kao vaZnim segmentom ocuvanja Zivotne sredine.
Implementacijom Programa rada , Kuéa maslina“ DOO Bar sa finansijskim planom za 2026. godinu,
unaprijediée se Zivotni standard poljoprivrednih proizvodaca, te sveukupni ruralni razvoj ovog podrucja,
uz ouvanje i zaStitu tradicionalnih vrijednosti, kao i jafanje konkurentnosti lokalnih proizvodaca
maslinovog ulja.

N
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3. ZAKONODAVNI OKVIR PROGRAMA RADA ,,KUCA MASLINA*
SA FINANSIJSKIM PLANOM ZA 2026. GODINU

U pripremi predmetnog Programa postovane su odredbe zakonskih i podzakonskih propisa Crne Gore,
kao 1 direktive Evropske Unije i Medunarodnog savjeta za maslinu, koje se odnose na oblast maslinarstva
1 proizvodnju maslinovog ulja.

Program je pripremljen prvenstveno u skladu sa smjernicama iz Zakona o maslinarstvu i maslinovom
ulju (,,Sluzbeni list CG*, br. 45/2014, 39/2016, 92/2025), kao i Ugovora o davanju na kori§éenje
nepokretnosti bez naknade, potpisan izmedu Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i Opstine
Bar dana 19.04.2023. godine, koji je sa¢injen na osnovu prijedloga koji je Vlada Crne Gore usvojila na 43.
sjednici, 7. marta 2023. godine (Informacija o ustupanju na privremeno upravljanje i koris¢enje bez
naknade poslovnog objekta ,,Kuca maslina“ koji se nalazi na katastarskoj parceli br. 1075/2, broj zgrade 1,
spratnost S+P+P1, u svojini drzave Crne Gore, sa prijedlogom gore pomenutog Ugovora). Takode, Program
je u potpunosti konsultovao Plan upravljanja ,,Ku¢om maslina® od 2024. do 2029. godine, koji je usvojen
na sjednice Skustine opstine Bar.

U postojeem institucionalnom sistemu vodeéu ulogu u kreiranju i sprovodenju razvojne politike
poljoprivrede i ruralnog razvoja, a time i maslinarstva, ima Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede, kao i Opstina Bar, kojoj je poslovni objekat ,,Ku¢a maslina“ dat na upravljanje i kori§éenje,
bez naknade, na period od 5 (pet) godina, uz moguénost produZenja istog. Shodno ¢lanu 1, stav 2 ovog
Ugovora, predmetna nepokretnost se moze koristiti isklju¢ivo kao edukativni, administrativni, proizvodni
1 izloZbeno-prodajni centar za razvoj maslinarstva u Crnoj Gori, kroz aktivnosti koje ¢e imati za cilj
prenoSenje znanja i iskustava u proizvodnji maslinovog ulja, podizanja novih i odrZavanja postojeéih zasada
maslina, a u kona¢nom promociju maslinarstva kao neizostavnog segmenta turisticke ponude Opstine Bar
1 crnogorskog primorja u cjelini.

3.1. Medunarodni propisi

Predmetni dokument konsultuje niz medunarodnih propisa iz oblasti maslinarstva i proizvodnje
maslinovog ulja, kao §to je Commission Delegated Regulation (EU) 2022/2014, kojom se propisuju
karakteristike maslinovih ulja, te utvrduju grani¢ni parametri kvaliteta za maslinova ulja, kao i pravila za
pakovanje i1 oznacavanje proizvoda.

U izradi Programa, koristeni su standardi, metode i smjernice (navedene u nastavku) propisane od strane
krovne svjetske institucije za maslinarstvo i proizvodnju maslinovog ulja, Medunarodni savjet za maslinu
(International Olive Council — I0C), sa sjedistem u Madridu, Spanija. Ova medunarodna meduvladina
organizacija je osnovana 1959. godine i zemlje ¢lanice IOC-a ukupno proizvode ¢ak 94% od ukupne
svjetske proizvodnje maslina.

e Trzidni standardi u stavljanju maslinovih ulja i stonih maslina u promet (COI/T.15/NC No 3/
Rev.19/2022 i COI/OT/NC. N° 1/2004);
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 Standardi u senzorskoj analizi djevi¢anskih maslinovih ulja

* (COI/ MPP/ Doc. No 1/ Rev 1/ November 2020, COI/T.28/Doc. No 1/Rev. 6/2021, COI/T.20/Doc.
No 4/Rev. 1/2007, COI/T.20/Doc. No 5/Rev. 2/2020, COI/T.20/Doc. No 6/Rev. 1/2007,
COI/'T.20/Doc. No 14/Rev. 7/2021, COI/T.20/Doc. No 15/Rev. 10/2018, COI/T.20/Doc. no
22/2005);,

+ Standardi u senzorskoj analizi stonih maslina

« (COI/OT/MO No 1/Rev.3/2021, COl/T.OT/GFMO/2011)

* Smjernice za proizvodace i potrosace o najadekvatnijim uslovima za skladiStenje maslinovih ulja

* (Guide COI/BPS/Doc. No 1/2018, COI/ CBPS/ Doc. No 1November 2020)

 Standardi kvaliteta u proizvodnji djevi¢anskih maslinovih ulja

e (Guide T.33/Doc. No 2-4/2006, Guide T.33/Doc. No 4/2006, Guide T.33-1/Doc. No 2-2/2006, Guide
T.33-1/Doc. No 4/2006)

« Standardi kvaliteta u proizvodnji stonih maslina

* (Guide T.OT/Doc. No 14/2005)

Takode, Komisija Codex Alimentariusa propisuje medunarodne priznate standarde, pravila postupanja,
smjernice i druge preporuke u vezi hrane, proizvodnje hrane ili bezbjednosti hrane za upotrebu, u §ta spada
1 proizvodnja maslinovog ulja. S tim u vezi, poseban set standarda koji se odnose na djevi¢anska maslinova
ulja, opisuje i propisuje osnovni sastav i parametre kvaliteta, pravila za oznadavanje i deklarisanje
proizvoda, kao i metode analize i uzorkovanja maslinovih ulja.

Referenti standardi i propisi u oblasti sistema menadZmenta bezbjedno$éu hrane koje konsultuje
Program, kao i na osnovu kojih se vrsi proizvodnja ekstra-djevi€anskog maslinovog ulja u Kuéi maslina:

e MEST EN ISO 22000:2018 - Sistem menadZmenta bezbjednos¢u hrane;

e ISO/TS 22002-1 — Tehnicke specifikacije — Prethodno potrebni programi za bezbjednost hrane
(2009);

e CXCI1-1969; Rev 5 — 2020 (CAC 2020/2022) CODEX ALIMENTARIUS — Medunarodni
standardi za hranu — Opsti principi za higijenu hrane;

e CODE OF PRACTICE ON FOOD ALLERGEN MANAGEMENT FOR FOOD BUSINESS
OPERATORS CXC 80-2020, 2020. — Kodeks praksi o upravljanju alergenima u hrani;

e (XS 1-1985 — Standardi za obiljeZavanje prethodno upakovane hrane.

3.2. Nacionalni propisi

Maslinarstvo i proizvodnja maslinovog ulja u Crnoj Gori regulisano je prvenstveno Zakonom o
maslinarstvu i maslinovom ulju (,,Sluzbeni list CG¥, br. 45/2014, 39/2016, 92/2025), koji je direktno
povezan sa Zakonom o poljoprivredi i ruralnom razvoju (,,Sluzbeni list CG*, br. 56/2009, 18/2011, 40/2011,
34/2014, 1/2015, 30/2017 i 51/2017), ali i nizom zakona i drugih propisa, koji su usvojeni u posljednjih
nekoliko godina.
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Prilikom pripreme Programa, konsultovani su sljede¢i nacionalni propisi koji imaju uticaj na uredenje i
unapredenje predmetne oblasti i to:

3.3.

Zakon o bezbjednosti hrane (,,Sluzbeni list CG*, br. 57/2015);

Uredba o higijeni hrane (,,Sluzbeni list CG*, br. 13/2016, 80/2016, 80/2018, 42/2021, 8/2023);
Zakon o maslinarstvu i maslinovom ulju hrane (,,Sluzbeni list CG*, br. 45/2014, 39/2016,
92/2025);

Zakon o vodama (,,SluZbeni list RCG*, br. 27/2007 i ,,Sluzbeni list CG*, br. 32/2011, 47/2011 -
ispr., 48/2015, 52/2016, 2/2017 - dr. zakon, 80/2017 - dr. zakon, 55/2016 - dr. zakon i 84/2018);
Zakon o obezbjedivanju zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (,,SluZbeni list CG¥,
br. 80/2017);

Pravilnik o karakteristikama i kvalitetu, na¢inu uzorkovanja i metodama analize maslinovog ulja
hrane (,,Sluzbeni list CG“, br. 63/2019);

Pravilnik o nacinu deklarisanja i oznatavanja maslinovog ulja hrane (,,Sluzbeni list CG*, br.
14/2015);

Pravilnik o izmjenama pravilnika o parametrima, provjeri, usaglasenosti, metodama, nadinu,
obimu analize i sprovodenju monitoringa zdravstvene ispravnosti vode za ljudske upotrebe
(-»Sluzbeni list CG*, br. 64/2018 i 101/2021);

Uredba o mikrobioloskim kriterijumima za hranu (,,SluZbeni list CG*, br. 26/2016 i 31/2018);
Pravilnik o naCinu upisa i vodenju centralnog registra odnosno registrovanih objekata za
proizvodnju, preradu u distribuciju hrane i hrane za Zivotinje (,,SluZbeni list CG*, br. 60/2025);
Uredba o predmetima i materijalima koji dolaze u kontakt sa hranom koji se mogu stavljati na
trziSte (,,Sluzbeni list CG*, br. 80/2016);

Pravilnik o deklarisanju oznagavanju reklamiranju i prezentaciji hrane biljnog porijekla nakon
primarne proizvodnje, kombinovane i ostale hrane (,,Sluzbeni list CG*, br. 16/2011);

Uredba o korid¢enju zdravstvenih i nutritivnih tvrdnji prilikom oznadavanja, reklamiranja i
prezentacije hrane (,,SluZbeni list CG*, br. 133/2021);

Uredba o informisanju potro$aga o hrani (,,Sluzbeni list CG*, br. 12/2016 i 22/2018).

Lokalni propisi

Opstina Bar je u novembru 2016. godine donijela Odluku o podsticajima i investiranju u razvoj
poljoprivrede (,,Sluzbeni list CG — opstinski propisi", br. 046/2016 i 018/2019) kojom je propisala vrste
podsticaja za podr3ku investicijama u razvoj poljoprivrede, uslove i nadin ostvarivanja prava na podsticaje,
kao i obaveze korisnika podsticaja, a sa ciljem povecanja kvaliteta i konkurentnosti poljoprivrednih
proizvoda, usmjeravanja proizvodaca trzinim uslovima i standardima, povecanja broja zaposlenih u
poljoprivredi i povecanja iskoristenosti poljoprivrednih resursa.

Clanom 5, stavom 3 navedene odluke, navodi se da pravo na podsticaje u poljoprivredi korisnici mogu
ostvariti kroz podrSku proizvodnji i razvoju maslinarstva. Podsticaji obuhvataju aktivnosti koje se odnose
na investicije za podizanje novih zasada maslina, revitalizaciju zasada maslina, nabavku opreme i
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mehanizacije za unapredenje maslinarstva, kao i obezbjedivanje premija po kilogramu ubranog ploda
maslina i litru proizvedenog ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja.

Uprava ,,Ku¢e maslina®“ nudi svoje prostorne, tehni¢ke i ljudske kapacitete Sekretarijatu za privredu
Opstine Bar prilikom organizacije info dana za podsticaje maslinarstvu, odnosno razvoju poljoprivredne
djelatnosti na teritoriji Opstine Bar, sa ciljem §to mnogobrojnijeg okupljanja zainteresovanih maslinara i
ostalih poljoprivrednih proizvodaca, te dobijanja pravovremenih informacija za ostvarivanje podsticaja.

3.4. StrateSka dokumentacija

Osnovni nacionalni strateSki dokument na kojem po¢iva Program rada je Strategija razvoja poljoprivrede
i ruralnih podrucja 2023-2028, dokument koji predstavlja razvojnu strategiju Crne Gore, kojom se utvrduju
pravci razvoja poljoprivrede i ruralnih podru¢ja za upravljanje poljoprivrednim resursima na dugoro&no
odrziv nacin, obezbjedivanje stabilne ponude bezbjedne hrane, prihvatljive u pogledu kvaliteta i cijena, uz
oCuvanje Zivotne sredine, unapredivanje Zivotnog standarda ruralnog stanovni$tva i ukupnog ruralnog
razvoja, uz ocuvanje tradicionalnih vrijednosti, te jatanja konkurentnosti proizvodada hrane. Ovom
strategijom se, izmedu ostalog, analizira trenutno stanje u poljoprivredi (maslinarstvu i proizvodnji
maslinovog ulja) i ruralnim podru¢jima, te donosi sektorska SWOT analiza iz oblasti maslinarstva.

Osnovni lokalni strateski dokument na kojem pociva Program rada je Plan upravljanja ,,Kuéom maslina®
od 2024. do 2029. godine, koji analizira postojece stanje u maslinarstvu i proizvodnji maslinovog ulja,
utvrduje nadleznosti i na¢in organizacije upravljanja drustvom, utvtrduje model saradnje sa kljuénim
lokalnim, nacionalnim i medunarodnim institucijama i organizacijama, analizira prednosti, nedostatke,
mogucnosti i prijetnje u upravljanju maslinarstvom, definiSe akcioni plan upravljanja dru$tvom, te
prikazuje dugoro¢nu viziciju rada preduzeéa.

z @CISK
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4. ANALIZA POSTOJECEG STANJA U MASLINARSTVU 1
PROIZVODNJI MASLINOVOG ULJA U CRNOJ GORI

4.1. Maslinarsko podrucje Crne Gore

Staro gotovo koliko i ljudska civilizacija, maslinarstvo je naroito znalajna poljoprivredna grana
posusnih podru¢ja mediteranskih zemalja, ¢emu posebno doprinose njena vrlo izraZena otpornost prema
susi, kao 1 viSestruka upotrebna vrijednost plodova, vrlo pogodnih za ljudsku ishranu, sa izrazitom
dijetoprofilakti¢nom i dijetoterapeutskom ulogom u ljudskom organizmu.

Crnogorsko maslinarstvo bastini tradiciju dugu vi$e hiljada godina, o ¢emu svjedo¢e brojni primjeri
stogodiSnjih i milenijumskih stabala, a svakako najpoznatiji primjerci su stablo Stare masline na Mirovici
u Baru i stablo Velje masline u Ivanovi¢ima kraj Budve. Starost oba stabla je procijenjena na vise od 2000
godina, dok je starost Stare masline na Mirovici od 2240 godina nau¢no dokazana 2015. godine, analizom
koju je sproveo Sumarski fakultet Univerziteta u Istanbulu.

Maslina se u Crnoj Gori oduvijek gajila u ¢istima zasadima, rijetko u kombaciji sa drugim mediteranskim
voénim vrstama (vinovom lozom, smokvom, $ipkom), dok je znacajan broj maslinovih stabala razbacan na
krSevitim predjelima, ne obraduje se i viSe predstavlja element makije nego proizvodnih zasada. Povoljni
ekoloski uslovi i tradicija gajenja na mnogim mjestima crnogorskog primorja omogucéila je postojanje
Cistih, velikih kompleksa maslina koji daju utisak Sumskih formacija koji se protezu od Ulcinja do Boko-
kotorskog zaliva. Poredenjem broja rodnih stabala masline sa brojem stabala ostalih vo¢nih vrsta na
Crnogorskom primorju, dolazimo do zakljucka da je imalo 2.5 puta vise stabala maslina nego svih drugih
rodnih stabala vocaka.

Maslinarstvo u Crnoj Gori je proslo kroz razlidite faze, tj. nekada se Crna Gora ponosila sa oko milion
stabala maslina samo na podru¢ju Boke sa Pastrovi¢ima, medutim, uslijedili su razni problemi, kao $to su
pojava StetoCina i prouzrokovaca gljiviénih oboljenja, industrijalizacija, bavljenje unosnijim djelatnostima,
ekonomske sankcije, a potom i urbanizacija, §to je dovelo do napustanja i devastacije maslinjaka i
strmoglavog pada godisnjih prinosa ploda i ulja. Ohrabrujuca je ¢injenica da se znadajna sredstva ulazu na
lokalnom i nacionalnom nivou u rehabilitaciju starih maslinjaka (iz budZeta, ali i razli¢itih pretpristupnih
fondova Evropske Unije), podizanje novih maslinjaka, proizvodnju sadnog materijala, intenzifikaciju
agrotehnic¢kih i pomotehnickih mjera, te je broj stabala maslina u posljednjih desetak godina u konstantnom
porastu (5 do 10 hiljada stabala godisnje).

4.2. Areal rasprostranjenja i sortna zastupljenost maslina u Crnoj Gori

Prema sortnoj strukturi maslina, region Crnogorsko primorje se moZe podijeliti u dva podrejona: barski
(Ulcinj, Bar i Budva) i bokokotorski (Tivat, Kotor i Herceg Novi). U prvom podrejonu, dominantna sorta
je Zutica (98%), dok su u bokokotorskom podrejonu zastupljene, sem Zutice, Crnica, Lumbardeska, Sitnica
i Sarulja. Ukupno posmatrano, u sortimentu masline dominira sorta Zutica (65%), a zatim Crnica (14.8%),
Sitnica (5.5%), Lumbardeska (6.6%) i Sarulja (4.5%), dok su ostale sorte zastupljene sa oko 3%. Medu
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introdukovanim sortama preovladavaju Picholine, Leccino, Coratina, Arbequina, Arbosana, Itrana,
Ascolana tenera, Koroneiki, Kalamata i sli¢no. Ove sorte treba da nadomijeste nedostatak stonih sorti u
naSem sortimentu 1 omoguce gajenje masline u zonama kriti¢nim zbog zimskih mrazeva.

Crnogorsko maslinarstvo orjentisano je u podnoZjima primorskih planinskih masiva (Orjen, Lovéen i
Rumija), uglavnom na nagnutim terenima (85%), najvise do 500 metara nadmorske visine. Broj stabala
maslina u Crnoj Gori je 489.520 i u posljednjih nekoliko decenija primijecen je stabilan trend povecanja..
Zasadi maslina su razudeno rasporedeni i procjenjuje se da zauzimaju ukupnu povr§inu od 3400 hektara,
tj. oko 1/3 od povrsina pod voénim kulturama. Karakteristika crnogorskih poljoprivrednih zasada je izrazita
fragmentisanost, tj. izdijeljenost i raspar€anost pa je situacija sli¢na i u domenu maslinarstva — prosjeé¢na
veli¢ina maslinjaka je od 0.2 do 2 hektara. Jedini veéi zasadi u Crnoj Gori su u Ulcinju (Valdanos sa 80.000
stabala), na Lustici (20.000 stabala) i u Baru (Sv.Vi¢ — Sustas, vise od 50.000 stabala i DZidZarin 10.000
stabala). Vrijedan pomena je svakako i maslinjak kompanije ,,13. Jul - PlantaZze*, koji zauzima 23 hektara
i posjeduje 13.000 stabala razliCitog sortimenta. U zaledu Boke Kotorske, u Vranovi¢ima, kompanija
,Celebié Agrar“ podigla je plantazu od 13.000 stabala, introdukovanih Spanskih sorti, dok je ukupan
predvideni broj maslina koji ¢e biti zasaden 40.000 stabala. Sve znalajnije povrSine su i u vlasnistvu
kompanija Montenegro Petrol d.o.o. (maslinovo ulje ODIVA) i Lu¢ka d.o.o. (maslinovo ulje LUCKA).

Sve interesantnije podrucje za uzgoj maslina u Crnoj Gori je grad Podgorica i susjedne opstine (Zeta,
Tuzi, Danilovgrad), tako da bi svakako za sada nezvani¢ni Podgori¢ki region uzgoja masline trebao da
dobije status posebnog regiona u arealu rasprostranjenja masline u Crnoj Gori.

4.3. Maslinarstvo i proizvodnja maslinovog ulja u Crnoj Gori

Kada je rije¢ o ukupnim povrSinama pod maslinjacima u Crnoj Gori, podaci o poljoprivrednom zemljistu
u Crnoj Gori nijesu u potpunosti jedinstveni, s obzirom na razli¢itosti izmedu MONSTAT-ovih podataka iz
2016. godine i podataka iz pocetnog sloja digitalizacije zemljista (SIZEP) iz 2017. godine. Od ukupne
koriS¢ene poljoprivredne povrSine, shodno poljoprivrednom popisu MONSTAT-a iz 2010. godine, te
statistiCkih godiSnjaka ove ustanove, voénjaci i maslinjaci (zajedni¢ka kategorija) imaju trend uvecanja za
21 hektar od 2014. do 2020. godine, te se procjenjuje da je ukupna povrsina pod voénjacima i maslinjacima
2021. godine cca 2.835 hektara. Prema podacima MONSTAT-a iz 2016. godine, u Crnoj Gori ima 43.791
poljoprivredno gazdinstvo, od ¢ega je u Registru poljoprivrednih gazdinstava krajem 2021. godine bilo
registrovano 15.509 gazdinstava, od Cega 5.328 gazdinstva koja se bave ukupnom vodéarskom
proizvodnjom.

Povrsina pod voénjacima i maslinama u Crnoj Gori, shodno podacima MONSTAT-a i SIZEP-a, kretala
se: 2.256 ha (2014), 2.551 (2016), 2.595 (2020), §to znaci da je primije¢eno povecanje od 338 ha u rasponu
od pet godina. Medutim, udio voénjaka i maslinjaka u ukupnom poljoprivrednom zemlji$tu Crne Gore
iznosi svega 1.01%.
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Prizvodnja maslina u Crnoj Gori varira, i to u rasponu od 550 tona do 800 tona na godiSnjem nivou. U
sljedecoj tabeli prikazana je proizvodnja maslina u periodu 2014-2021. godina.

Tabela 1: Proizvodnja maslina od 2014. do 2021. godine u Crnoj Gori (t)
Vocée 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

7962 5541 7665 7586 5213 5741 5502  694.8
Izvor: MONSTAT, Statisti¢ki godidnjak iz 2018. i 2021. godine

Ovakve oscilacije u ukupnoj proizvodnji su, prije svega, posljedica velikih godiSnjih varijacija prinosa
usljed tzv. alternativnih prinosa u ekstenzivnim maslinjacima, jer se ne primjenjuju adekvatne
pomotehnicke i agrotehni¢ke mjere. Ono §to djeluje ohrabrujuce je trend povecanja udjela plantaznih
zasada masline u Crnoj Gori, ¢ime je povrsina pod plantaZznim naspram ekstenzivnih zasada bio 83:175
hektara (2014. godina), dok je taj odnos 2020. godine 152:134 hektara, §to znaci da je udio plantaZnih
zasada povecan sa 32% na 53%, odnosno doslo je do uvecanja plantaznih zasada za 21%. Prema podacima
MONSTAT-a iz 2021. godine, ukupno plantaznih zasada 2021. godine je 151.5 hektara, medutim vecina
stabala maslina (vise od 70%) pripada starim zasadima, ¢ija je prosje¢na starost izmedu 200 i 300 godina.
Prosjek prinosa maslina na plantaZama iznosi 2.53 t/ha, u periodu od 2015. do 2020. godine.

Tabela 2: Poveéanje zasada maslina od 2014. do 2020. godine
Proizvodnja u

Godina Plantazna sadnja ekstenzivnim

zasadima

- PlantaZa (ha) I:;:'Szl‘lf:‘(f; IZL‘E:)S ® ® %)
82.8 253.5 3.1 542.4 796.2 31.9%
88.9 2443 2.7 309.8 554.1 44.1%
117.5 412.0 35 354.5 766.5 53.8%
141.7 417.1 2.9 341.5 758.6 55.0%
142.1 279.1 2.0 2422 5213 53.5%

2019 142.9 307.5 22 266.6 574.1 53.6%
151.5 294.9 1.9 255.3 550.2 53.6%
B 1239 315.5 2.6 330.3 645.9 49.4%

Prosjek EU 258

Izvor: Statisti¢ki godi§njak MONSTAT-a 2014-2020. godina

Ukupna Udio
proizvodnja plantaza

Kako se navodi u Strategiji razvoja poljoprivrede i ruralnih podrucja 2023-2028, procjenjuje da je od
ukupnog broja zapustenih i zaraslih maslinjaka, oko 2/3 od ukupnog broja stabala donekle revitalizovan.
Prosje¢an prinos po hektaru je veoma skroman, i krece se od 2 do 3 t/ha, §to je uslovljeno staroS¢u
autohtonih maslinjaka, neravnomjernim rasporedom sadnje, te nepotpunim prinosom novih zasada.
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Ipak, primijecen je trend povecanja zasada u svim podru¢jima crnogorskog primorja — Ulcinj, Bar,
Budva, Tiva, Kotor, Herceg Novi, Podgorica, Danilovgrad — povecanje sa 89 ha u 2014. godini na 151 ha
autohtonih zasada u 2022. godini, dok se procjenjuje da trenutno ima preko 200 ha zasadenih zasada, pri
¢emu je u planu podizanje viSe od 50 ha novih zasada u naredne 3 godine. U sortimentu i dalje dominiraju
autohtone sorte izraZenog alternativnog prinosa (preko 65% sortimenta €ini lokalna sorta Zutica, koja sa
ostalim lokalnim sortama: Crnica 18%, Sitnica 6%, Lumbardeska 6%, garulja 3%) i ostale sorte 2%
(Zinzulaga, Fran, Drobnica, Gloginja, Lumbardina, Duzica i Barkinja ¢ine preko 90% sortimenta), a zbog
starosne i Konfiguracione strukture zasada (uglavnom viSevjekovni, ekstenzivni, terasasti zasadi), i1 joS
uvijek nepotpunih prinosa novih zasada, ukupna koli¢ina proizvedenog maslinovog ulja krece se izmedu
250 i 400 tona. Nastavlja se trend sadnje novih maslinjaka u unutra$njosti, u regionu oko Podgorice i
Danilovgrada, gdje ima ukupno vise od 40 ha zasadenih zasada, sa potencijalom za dalji rast.

Tabela 3: Kretani'e broI'a stabala maslina u Crnoi' Gori sa iroiekciiom do 2030. iodine

620.122 530.000 450.000 412.264 490.000 550.000 625.000
Izvor: Strategija razvoja poljoprivrede i ruralnih podrugja 2023-2028. godine

U Crnoj Gori je registrovano osam uljara, odnosno pogona za proizvodnju maslinovog ulja, ¢iji kapacitet
varira od 250 kg/h do 750 kg/h. Ipak, sektorskom analizom utvrdeno je da na crnogorskom primorju ipak
ima makar jos$ toliko uljara koje nijesu registrovane, ali vr$e usluznu proizvodnju maslinovog ulja u toku
sezone. Takode, sektorskom analizom je utvrdeno da su tehniko-tehnoloski uslovi neregistrovanih
preradivackih kapaciteta zastareli, t¢ da ne ispunjavanju osnovne uslove savremene proizvodnje
maslinovog ulja. Dakle, upitan standard kvaliteta proizvodnje maslinovog ulja u pomenutim pogonima, kao
i prodaja maslinovog ulja ,,na kuénom pragu“, tj. nelegalnim kanalima prodaje, predstavlja jedan od
znadajnijih problema sa kojima je neophodno da se institucije sistema izbore, dok ¢e ,,Kué¢a maslina“ imati
vaznu ulogu u afirmisanju savremene proizvodnje maslinovog ulja vrhunskog kvaliteta.

Tabela 4: Spisak registrovanih uljara u Crnoj Gori

Redni br. Opstina Broj maslina Kapacitet mlina

1 Braca Kolari Ulcinj 250 90 m?, kameni mlin |
2 MDS Bar 417 320 m?, 250 kg/h |
3 Katana Impeks & CO Ulcinj 800 170 m2, 700 kg/h
4 * Moric Herceg Novi 900 7 91 m?, 250 kg/h
5 Ponte uljara ASA GROUP Ulcinj 310 178 m?, 400 kg/h
6  Uljara Martinovi¢ Bar | 40 157 m?, 400 kg/h
7 Barska uljara Bar 2300 400 m?, 750 kg/h
8 Kolari ~ Ulcinj 120 120m?2, 500 kg/h

Izvor: kStratégijMa rdzvoja poljoprivrede i ruralnih podru¢ja 2023-2028
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Ipak, proizvodnja ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja u Crnoj Gori znacajno je unaprijedena, te je
zabiljeZen porast udjela ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja sa 11% na 35% u ukupnoj proizvodnji, Sto je
rezultat promjene svijesti proizvodada maslina o ranijoj berbi, $to kracem rasponu izmedu berbe i prerade,
vaznosti sprovodenja savremenih agrotehni¢kih mjera, adekvatnoj preradi maslina savremenim sistemima
izdvajanja ulja (mehani¢ki postupak hladnog centrifugiranja), ¢uvanju maslinovog ulja shodno propisima i
medunarodnim standardima.

Kako je i Strategijom razvoja poljoprivrede i ruralnih podru¢ja 2023-2028. godine istaknuto, od velike
je vaZnosti da preradivacki kapacitet prati kako ogekivati porast ukupne koli¢ine maslina za preradu, tako
i potrebu da se osigura da preradivacki kapacitet bude dovoljno kvalitetan, kako bi se mogla osiguiratri
maksimalna proivodnja ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja. Upravo je otvaranje proizvodnog pogona
,,Kuée maslina“ znacajan doprinos ostvarenju cilja definisanog Strategijom.

Bez obzira na tehnologiju proizvodnje (savremena prerada mehani¢kim postupkom hladnog
centrufigiranja ili tradicionalna meljava upotrebom kamenog mlina i izdvajanje ulja presovanjem), prva
faza u proizvodnji maslinovog ulja u crnogorskim uljarama je ¢iScenje i pranje plodova. Ovo se vrsi
uglavnom na automatskim uredajima, po principu usisavanja, a zatim i uklanjanja raznih ne€isto¢a vodom
(grandice, lise, zemlja i sve ostale eventualne primjese). Sljedeéi korak u proizvodnji maslinovog ulja je
mljevenje, pri ¢emu dolazi do usitnjavanja i drobljenja maslinovog ploda, kako bi se dobila homogena
smjesa, odnosno tijesto. Tradicionalnim naéinom proizvodnje koriste se kameni mlinovi, dok se u
savremenom nadinu proizvodnje koriste mlinovi izradeni od nerdajuceg Celika (inox), i postoji nekoliko
tipova (mlin éekicar, mlin sa konusima, mlin sa diskovima). Kod tradicionalnog nacina prerade, ne stvara
se emulzija, ne zagrijava se tijesto, ve¢ dolazi do povezivanja malih kapi ulja u vece skupine, Sto omogucava
njegovo bolje izdvajanje. Nakon toga, tijesto se stavlja na hidrulicke prese gdje dolazi do postepenog
izdvajanja maslinovog ulja pod pritiskom. Kod savremenog nadina proizvodnje, ovo su kontinuirani
mlinovi, znatno veéeg Kkapaciteta, brzine i efikasnosti rada. Ipak, ovakvim na¢inom mljevenja dolazi do
stvaranja emulzije, koja se otklanja mijeSanjem samljevene mase. U postupku mijeSanja dolazi do
znadajnih razlika, u zavisnosti od toga da li su u pitanju otvoreni ili zatvoreni mjesaci, odnosno horizontalne
ili vertikalne komore. Tako dolazi do povezivanja manjih kapi ulja u vecée. Nakon toga nastupa
centrifugiranje, koje se temelji na razlici u specifi¢noj tezini vode, ulja i komine.

Iako je proizvodnja maslinovog ulja znaajno unaprijedena u prethodnim decenijama, i dalje se na
domacem trzi§tu maslinovog ulja prodaju brojna maslinova ulja koja ne odgovaraju propisanim
parametrima kvaliteta usljed prerade maslina u neadekvatno vrijeme (suviSe kasna berba i prerada),
upotrebom tradicionalnih sistema prerade (kameni mlinovi koji aktiviraju oksidacione procese 1 uti¢u na
kvarenje maslinovog ulja), prerada maslina na temperaturi iznad 27°C uz upotrebu tople vode,
neadekvatnim ¢uvanjem (plastiécna ambalaza, providna staklena ambalaza, nehermeti¢ko zatvaranje
ambalaZe, ¢uvanje maslinovog ulja na suncu ili na temperaturama iznad 18 °C), mijeSanje maslinovog ulja
domacih sorti sa uvoznim maslinovim uljem slabijeg kvaliteta i sli¢no. Znatne koli¢ine maslinovog ulja se
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prodaju na ,kuénom pragu”, neadekvatno upakovane i oznaene. Takode, na etiketama crnogorskih
maslinovih ulja ¢esto se nalaze navodi da je “maslinovo ulje lijek” (lazno informisanje potrosaca), da je
dobijeno postupkom rafinacije (zbunjivanje potros$aca), izostavljena je informacija o tome da li je u pitanju
monosortno ili viSesortno maslinovo ulje, odnosno kupaz, koja tehnologija je koristena za izdvajanje
maslinovog ulja. Zatim, brojna maslinova ulja na deklaracijama ne posjeduju informaciju o nutritivnom
sastavu tog ulja, o tome gdje je i kada isto proizvedeno, te do kada ga je najbolje upotrebljavati, odnosno
kako ga adekvatno Cuvati. Kada je rije¢ o kvalitetu koji se determiniSe organoleptickom ocjenom
(degustacijom), primijeceno je da potroSaci malo znaju o istom, kao i da postoji pogreSno misljenje u
drustvu da su odredeni defekti maslinovog ulja zapravo pozitivne karakteristike, §to je svakako mit koji se
mora opovrgnuti.

Jedan od ciljeva uprave poslovnog objekta ,,Kuca maslina“ bice i da razvija svijest kako proizvodaca,
tako 1 potroSaca o kvalitativnim svojstvima maslinovih ulja (harmoni¢na maslinova ulja sa poZeljnim
osobinama voénosti, pikantnosti i gor€ine, ali i adekvatnim sadrzajem slobodnih masnih kiselina, ukupnih
polifenola, ukupnih peroksida i koeficijenta ekstinkcije), ali i da daje preporuke sa ciljem S$to uspjesnije
proizvodnje, Sto adekvatnijeg i bezbjednijeg Cuvanja, pakovanja i transporta domacih maslinovih ulja.
Poseban segment djelovanja bi¢e usmjeren ka savjetovanju proizvodaca o tome kako da kreiraju ta¢nu,
jasnu, preciznu i adekvatnu deklaraciju proizvoda, ali i potro$aca kojima ¢e se pribliZiti Cinjenice koje
ukazuju na kvalitet maslinovog ulja, odnosno koji su to hemijski, a koji organolepticki parametri o kojima
treba da vode racuna prilikom kupovine i degustacije maslinovog ulja. Cilj je objasniti da cijena maslinovog
ulja ne oznacava uvijek i njegov kvalitet; medutim, suvise jeftino maslinovo ulje svakako ukazuje na
maslinovo ulje koje dobija rafinacijom otpada, odnosno ekstrakcijom ulja iz komine masline, §to je Cesto i
razlog velikih razlika u cijeni izmedu uvoznih i domacih maslinovih ulja.

Na podrucju Crnogorskog primorja, osim proizvodnje djevianskih maslinovih ulja, vr$i se proizvodnja
i ostalih proizvoda od masline — prerada zelenih i crnih stonih maslina, tj. konzerviranje (obrada zelenih
maslina hidrolizom, priprema crnih maslina u prirodnoj salamuri, crne masline u salamuri od siréeta, crne
masline dehidrovane u soli, crne masline susene u peci, crne masline pripremljene na kalifornijski na¢in),
proizvodnja paste ili paStete od maslina, proizvodnja maslinovog ulja sa medicinskim i aromati¢nim biljem
(kantarion, lavanda), ili drugim dodacima (crvena paprika, citrusi), izrada suvenira i upotrebnih predmeta
od maslinovog drveta, proizvodnja ¢aja od lista masline i sli¢no.

Dakle, najznacajniji sporedni proizvodi iz oblasti maslinarstva i uljarstva su biomasa koja nastaje nakon
rezidbe maslina, liS¢e koje ostaje nakon ¢iS¢enja i pranja ploda masline, endokarp ploda masline, komina
razlicite teksture u zavisnosti od nacina centrifugiranja, otpadna voda (od pranja plodova masline, iz te¢ne
faze prilikom trofaznog centrifugiranja, od pranja i ¢iS¢enja pogona za preradu).
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LiS¢e maslina predstavlja jeftin ili besplatan, obnovljiv i koli€¢inski bogat izvor polifenola. Dokazano je
da ekstrakt ovog sporednog proizvoda ima antioksidativno, antizapaljensko i antimikrobno dejstvo protiv
bakterija i gljiva, dok pokazuje i odredene antivirusne karakteristike.

Endokarp ploda masline je veoma znacajna sirovina u proizvodnji biogoriva, s obzirom na nizak sadrzaj
azota 1 sumpora, kao i u proizvodnji aktivnog uglja, bio-ulja, furfurala, termoplasti¢nih polimera, nisko
agresivnih abraziva, kozmeti¢kih preparata za piling koZe, smole, za apsorpciju teSkih metala i kao
suplement u ishrani Zivotinja.

Komina se najznacajnije koristi kao dubrivo, u proizvodnji aromati¢nih komponenti koje nalaze
primjenu u gastronomiji, kozmetic¢koj i farmaceutskoj industriji; za proizvodnju metana koji se koristi kao
izvor energije za zagrijavanje vode i proizvodnju elektri¢ne energije, bioloskoj apsorpciji teskih metala iz
otpadne ili vegetativne vode; proizvodnji lakog gradevinskog materijala, bioaktivnih peptida, kao
zivotinjsko hranivo (najvise do 10% od ukupne ishrane) itd.

Otpadna voda je sporedni proizvod koji, ukoliko se ne tretira i ne skladisti pravilno i pravovremeno, ima
najznacajniji negativan uticaj na Zivotnu sredinu. Neki od na¢ina valorizacije otpadnih voda su izdvajanje
polifenola i time preci$¢avanje vode koja je ponovo upotrebljiva. Ovim postupkom se dobija koncentrovani
rastvor koji sadrzi organske supstance velike molekularne teZine, obogaéene polifenolnim jedinjenjima
korisnim za kozmeti¢ku, prehrambenu i farmaceutsku industriju, proizvodnju biofenola, enzima lipaze,
etanola, metana. Veoma je interesantna sve ¢e$c¢a upotreba otpadne vode u proizvodnji cigli i opeka.
Otpadna voda je bogat izvor bioaktivnih komponenti i prirodnih fenola, kao $to su hidroksitirosol, tirosol i
oleuropein, i koji ekstrakovani iz otpadne vode, se mogu koristiti u kozmetickoj industriji kao aktivni UV
filteri.

Brojni su prijedlozi tehnoloskih rjeSenja u valorizaciji sporednih proizvoda koji imaju karakter
laboratorijskih ili eksperimentalnih, a rjede industrijskih, tj. Sire primjenjivih u praksi. Zajednicka su dva
opSta pristupa prilikom valorizacije ovih proizvoda: izdvajanje dragocjenih, dalje upotrebljivih hemijskih
jedinjenja, kao i konverzija sporednih proizvoda u krajnje rezidue koje nemaju negativan uticaj na Zivotnu
sredinu. Upravljanje ovim otpadom je izazovan poduhvat, kako sa ekoloske, tako i sa ekonomske tacke
gledista. Brojni su tehnoloski i ekonomski izazovi koji moraju biti prevazideni kako bi valorizacija
sporednih proizvoda dobila Siri spektar, te je neophodno da dalja istraZivanja predloZe jednostavnije,
sigurnije i ekonomski isplativije nadine valorizacije. Takode, zakonska legislativa u oblasti maslinarstva,
obnovljivih izbora energije i upravljanja otpadom jedne drzave mora biti uskladena sa inovacijama u
tehnologiji i time omoguditi sprovodenje holistickog sistema, jedinog opravdanog pristupa.

U Crnoj Gori, otpadom iz maslinarstva i proizvodnje maslinovog ulja se upravlja uglavnom na pogresan
nacin. Nedavna studija je pokazala da se u Crnoj Gori na godi$njem nivou iz proizvodnih pogona na
primorju stvori oko 600 m? otpadne vode, odnosno oko 1400 tona &vrstog otpada (suve komine). Naime,
biomasa koja ostaje nakon rezidbe se rjeSava loZenjem na otvorenom, i pored zabrana koje su na snazi, dok
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pogoni za proizvodnju maslinovog ulja velike koli¢ine komine odlazu na otvorenom, bez tretiranja, te
navedeni otpad dolazi do zemljisnih i vodnih resursa, ¢ime ugrozava ukupan biodiverzitet.
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5. ORGANIZACIONA STRUKTURA RADA DRUSTVA ,KUCA
MASLINA*

5.1. Unutras$nja organizacija i sistematizacija radnih mjesta u ,,Kuca
maslina*“ DOO Bar

Multifunkcionalni poslovni objekat , Kuéa maslina“ nalazi se na katastarskoj parceli br. 1075/2, list
nepokretnosti br. 982 KO Stari Bar, kao svojina drzave Crne Gore. Povrsina parcele na kojoj je sagradena
predmetna nepokretnost iznosi 891.78 m?, dok je bruto gradevinska povrsina objekta 1.087,92 m?. Spratnost
objekta je S+P+1.

Shodno Clanu 1 Ugovora o davanju na koridéenje nepokretnosti bez naknade, predmetna nepokretnost
se koristi kao administrativni, edukativni i proizvodni centar za razvoj maslinarstva u Crnoj Gori, kroz
aktivnosti koje ée imati za cilj prenoSenje znanja i iskustava u proizvodnji maslinovog ulja, podizanja novih
i odrzavanja postojeéih zasada maslina, proizvodnju ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja, prodaju lokalnih
proizvoda od masline i maslinovog ulja, kao i drugih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda vrhunskog
kvaliteta.

Odlukom o odredivanju lokacije sa elementima urbanisti¢ko-tehni¢kih uslova za izgradnju lokalnog
objekta od opsteg interesa Opstine Bar (br. 01-2850, od 25.09.2017. godine), odreden je programski zadatak
za izradu glavnog projekta za poslovni objekat ,,Kuce maslina®, te je projektovano da isti sadrzi:

e Prostoriju za smje$taj mlina za preradu maslina;
e Skladi$ni prostor;

e IzloZbeno-prodajni prostor;

e Prostoriju za degustaciju;

e Multifunkcionalnu salu za seminare i radionice;
e Kancelarije;

e Sanitarne i pratece prostorije.

Poslovni objekat , Kuéa maslina“ izgraden je u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama
Pravilnika o higijenskim zahtjevima za hranu Zivotinjskog ili biljnog porijekla izdatim od strane resornog
ministarstva, te u skladu sa procedurama HACCP (Procjena rizika i kriti¢ne kontrolne tacke), Sto je
imperativ u industriji proizvodnje hrane.

Za obavljanje zakonske djelatnosti, Odbor direktora drustva je uspostavilo adekvatnu organizacionu
Semu koja je osnovni alat za postizanje efikasne organizacije, olak3avanje upravljanja i ostvarivanje zadatih
ciljeva. Organizaciju $emu ¢ine dvije sluzbe, i to SluZba za pravne, finansijske i opste poslove, kao i Sluzba
za tehni¢ko-komercijalne poslove. Svaka sluzba ima definisano niZe organizaciono ustrojstvo, ¢ime je se
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dalje definiSe struktura, hijerarhija, odgovornost i odnosi izmedu razli¢itih djelova drustva. U nastavku je
Sematski prikazana struktura sistematizovanih radnih mjesta u privrednom drustvu ,,Kuc¢a maslina®.

ODBOR DIREKTORA
SLUZBA ZA PRAVNE,  SLUZBA ZA TEHNIEKO-
FINANSIJSKE | OPSTE POSLOVE KOMERCIJALNE POSLOVE
Sluzbenik za finansije i Sluzbenik za proizvodno-tehnicke
raéunovodstvo poslove u proizvodnom pogonu
Sluzbenik za pravne i opste Struéni saradnik za oblast
poslove poljoprivrede i tehnologije
Sluzbenik za komercijainu, Pomoéni radnik u proizvodnom —
marketing, komunikacije i odnose masinskom pogonu
sa javnoscéu (PR)
Radnik na odrzavanju zelenila i
Referent za administrativno- pripremi proizvoda za ekspedit
tehnicke poslove
Sluzbenici u prodaji i naplati
Kafe kuvarica / Higijeni¢arka Kuéa maslina i Stara maslina

Ilustracija 1: Sematski prikaz sistematizovanih radnih mjesta u ,,Kuéa maslina” DOO Bar

U nastavku teksta dajemo pregled zaposlenih po organizacionim cjelinama i nivoima neophodnih
kvalifikacija, te godinama starosti, prikazano tabelarno i ilustrativno, tj. grafi¢ki, uzimajuéi u obzir i polnu
strukturu, odnosno rodnu zastupljenost zaposlenih u preduzecu.
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Tabela S: Tabelarni prikaz sistematizovanih i upraznjenih radnih mjesta u ,,Kué¢a maslina” DOO
Bar u odnosu na nivo kvalifikacije i polnu strukturu )

-4 LRSI . - g Broj

sistematizovanih  upraznjenih
radnih mjesta  radnih pozicija

Polna
struktura |

Naziv sistematizovanog radnog Nivo

mjesta kvalifikacije

Sluzbenik za finansije i

) 1
racunovodstvo el . ?

Sluzbenik za pravne i opSte

poslove Vi : G <

Sluzbenik za komercijalu,
marketing, komunikacije i VII-1 1 1 Q@
odnose sa javnoSéu

Referent za administrativno-

2
tehnicke poslove 4 .

Oy +O

Kafe kuvarica / higijeni¢arka I-2 2 1 Q

Sluzbenik za proizvodno-tehnicke

g VII-1 1 - -
 poslove u proizvodnom pogonu

Struéni saradnik za oblast

’ 1
V poljoprivrede i tehnologije | ! :

Pomo¢ni radnik u proizvodnom —

- I-2 2 2
masinskom pogonu

Radnik na odrzavanju zelenila i
pripremi proizvoda za ekspedit

(CSU RO TROY 0]

III 2 1

Sluzbenik za prodaju

poljoprivredno — prehrambenih
~ proizvoda u okviru prodajno-
 izlozbenog salona u Kuéi maslina
f Sluzbenik za naplatu ulaznica i
~ prodaju suvenira — Spomenik

prirode ,,Stablo Stare masline v 2 2
; (Olea europaea L.) na Mirovici u
g Baru*

v 2 2

+HO +O

+OHO
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Sistematizovana radna mjesta u odnosu na
nivo kvalifikacije

u VII-1
nlV
111
12

Ilustracija 2: Sistematizovana radna mjesta u odnosu na nivo kvalifikacije

Rodna zastupljenost u privrednom
drustvu

mlmd

Iustracija 3: Rodna zastupljenost zaposlenih u privrednom drustvu
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5.2. Prerada ploda masline, proizvodnja maslinovog ulja, skladiStenje i
pakovanje gotovog proizvoda

U prizemlju ,,Kuée maslina®“ smjesteno je jezgro proizvodnog procesa, odnosno linija za proizvodnju
djevicanskih maslinovih ulja. ,,Kuéa maslina®“ DOO Bar vrsi preradu ploda masline i pakovanje maslinovog
ulja u proizvodnom pogonu, prate¢i tehnologiju proizvodnje mehanickim sistemom hladnog
centrifugiranja, odnosno pakovanja u uslovima kontrolisane atmosfere, pod inertnim gasom. Lica koja vrse
preradu ploda masline i pakovanja maslinovog ulja su obucena za rad na navedenoj proizvodnoj liniji i
poluautomatskoj pakirnici.

Linija za proizvodnju, pakovanje i skladiStenje maslinovog ulja nabavljena je kroz donatorska sredstva
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i Opstine Bar, te je Odbor direktora ,,Ku¢a maslina“
DOO Bar donio Odluku o utvrdivanju cijena i uslova prerade ploda masline i pakovanja maslinovog ulja u
za 2025. godinu, kojom se stimuli$e prerada ploda masline i pakovanje maslinovog ulja shodno propisanim
standardima kvaliteta, istovremeno stimuliSu¢i registraciju proizvodaca, radi kontrolisane i pravilne
evidencije proizvedenog maslinovog ulja.

U toku 2025. godine, cijena prerade ploda masline, koji zadovoljava propisane standarde kvaliteta,
autohtonog i introdukovanog sortimenta, u masinskom pogonu ,,Kuca maslina“ DOO Bar, iznosi 0,00 € za
sve registrovane maslinare na teritoriji Crne Gore. Cijena prerade ploda masline, koji zadovoljava propisane
standarde kvaliteta, autohtonog i introdukovanog sortimenta, u masinskom pogonu ,,Ku¢a maslina“ DOO
Bar iznosi 0,10 € po kilogramu ploda masline (bez PDV-a), za sve neregistrovane maslinare, kao i za
maslinare koji posjeduju maslinjake van teritorije Crne Gore.

Cijena pakovanja ekstra-djevi¢anskog i djevi¢anskog maslinovog ulja, koji zadovoljava propisane
standarde kvaliteta, u proizvodnom pogonu ,,Kuéa maslina“ DOO Bar iznosi 0,50 € (bez PDV-a) po jedinici
adekvatne ambalaze koja je vlasni$tvo narucioca usluge (100 ml, 250 ml, 500 ml, 750 ml, 1000 ml), za sve
registrovane maslinare na teritoriji Crne Gore. Cijena pakovanja maslinovog ulja ukljucuje flaSiranje i
zatvaranje ambalaZe pod inertnim gasom, kao i etiketiranje proizvoda.

Cijena pakovanja ekstra-djevi¢anskog i djevicanskog maslinovog ulja u proizvodnom pogonu ,,Kucéa
maslina®“ DOO Bar iznosi 0,80 € (bez PDV-a) po jedinici adekvatne ambalaZe koja je vlasni$tvo narucioca
usluge (100 ml, 250 ml, 500 ml, 750 ml, 1000 ml), za neregistrovane maslinare i za maslinare koji posjeduju
maslinjake van teritorije Crne Gore. Cijena pakovanja maslinovog ulja ukljucuje flaSiranje i zatvaranje
ambalaze pod inertnim gasom, kao i etiketiranje proizvoda.

Maslinar je, prilikom prvog dolaska u proizvodni pogon ,,Kuéa maslina“ DOO Bar, duZan donijeti dokaz
o registraciji (Rjesenje o registraciji poljoprivrednog gazdinstva i RjeSenje o upisu u registrar maslinara, tj.
Registar proizvodaca maslinovog ulja, koji vodi Savjetodavna sluzba u biljnoj proizvodni Ministarstva

24



, Q1 %40)
KUGA MASLINA e

HOUSE OF OLIVES
€d @kucamaslinabar

poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede), ¢ime stie pravo na besplatnu preradu ploda masline, odnosno na
povla$¢ene uslove za pakovanje ekstra-djevi¢anskog i djevi¢anskog maslinovog ulja.

Zaposleno lice u proizvodnom pogonu ,,Kuéa maslina“ DOO Bar duzno je voditi evidenciju o prijemu
ploda masline, randmanu proizvedenog maslinovog ulja, naru¢enim i izdatim koli¢inama upakovanog
maslinovog ulja, te isto upisivati u obradunsku knjizicu koja se dodjeljuje svakom komitentu. O izvrSenim
uslugama, zaposleno lice je duzno izdati fiskalni ra¢un komitentu.

Zaposleno lice u proizvodnom pogonu ,,Ku¢a maslina“ DOO Bar zadrzava pravo da zakaZe i/ili odgodi
termin prerade i pakovanja maslinovog ulja za zainteresovanog komitenta, ne odlazu¢i preradu duZe od 12
dasova od trenutka upita. Takode, zaposleno lice u proizvodnom pogonu ,.,Kuéa maslina® DOO Bar
zadrzava pravo da odbije preradu ploda masline, kao i pakovanje maslinovog ulja, ukoliko isto ne
zadovoljava propisane standarde kvaliteta i/ili prevazilazi kapacitete linije za proizvodnju i pakovanje
maslinovog ulja.

Proizvodnja maslinovog ulja po principu ujma se ne vrsiti u masinskom pogonu ,,Kué¢a maslina* DOO
Bar, veé ¢e svakom komitentu biti ponudena usluga otkupa ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja, dobijenog
proizvodnjom ploda autohtone crnogorske sorte masline Zutica.

Proizvodaé¢ maslinovog ulja je duZan da, za potrebe pakovanja, obezbijedi sopstveni repro-materijal, dok
¢e maslinarima koji preraduju masline u proizvodnom pogonu ,,Kuéa maslina“ DOO Bar biti ponudena
transportna ambalaza sa zatvaratem (od jednog litra po cijeni od 0,25 € sa PDV-om, odnosno od 5 litara po
cijeni od 0,50 € sa PDV-om, po jedinici ambalaze).

U cilju valorizacije autohtonog sortimenta masline, kao i u cilju podizanja znanja i svijesti proizvodaca,
ali i potro3aca, o kvalitetu sirovine — ploda masline, kao i gotovog proizvoda — maslinovog ulja, Odbor
direktora drustva donio je Odluku o utvrdivanju cijena i uslova otkupa ploda maslina i maslinovog ulja,
kojim se dalje obezbjeduje sirovina za proizvodnju ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja ,,Kuce maslina®,
pakovanog pod nazivom brenda ,,Mirovica“.

U cilju povecanja koli¢ine sopstvene sirovine, u proizvodnom pogonu ,,Kuéa maslina®“ DOO vrsi se
otkup ploda masline i maslinovog ulja od autohtonih crnogorskih sorti (Zutica i prateée autohtone sorte:
Sitnica, Sarulja, Zinzulaga, Fran, Drobnica, Gloginja, Lumbadreska, DuZica, Crnica — Crnjaka, Barkinja,
Lumbardina). U proizvodnom pogonu ,,Kué¢a maslina®“ DOO se ne vr$i otkup ploda masline i maslinovog
ulja od introdukovanih sorti maslina.

U proizvodnom pogonu ,,Kuéa maslina® DOO vrsi se otkup ploda masline koji zadovoljava propisane
standarde kvaliteta. Kvalitet ploda masline se utvrduje vizuelnom metodom od strane zaposlenih i obucenih
lica, koja podrazumijeva izbor zdravih, svjeZe ubranih plodova masline sorte Zutica i ostalih autohtonih
sorti, bez evidentnih fizi¢kih oStecenja i simptoma napada $teto¢ina i patogena. Da bi plod zadovoljio
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uslove otkupa, mora biti adekvatno dopremljen u proizvodni pogon (perforirane plasti¢ne gajbe) i ubran u
optimalnoj fazi berbe (faza $arka).

U proizvodnom pogonu ,,Kuca maslina“ DOO vrsi se otkup ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja od
autohtonog sortimenta, koji zadovoljava propisane standarde kvaliteta u kategoriji ,,ekstra-djevicansko
maslinovo ulje*. Komitent je duzan priloziti uzorak maslinovog ulja koje namjerava prodati, kao i hemijsku
analizu maslinovog ulja, koja sadrzi sljedece podatke: sadrzaj slobodnih masnih kiselina (izraZzene u % kao
oleinska kiselina), peroksidni broj, koeficijente ekstinkcije — K232, K270, AK (spektrofotometrijska analiza
u ultraljubiastom podruéju). Laboratorijska analiza ne smije biti starija od 30 dana i mora biti izdata od
sertifikovane laboratorije za vrSenje hemijskih analiza kvaliteta maslinovog ulja. Organolepti¢ku analizu
maslinovog ulja vrSi¢e obuceno lice u ,,Ku¢a maslina“ DOO sa ciljem senzorne procjene kvaliteta
maslinovog ulja ponudenog za otkup.

Pocetna cijena za otkup ploda masline od autohtonog sortimenta, koji zadovoljava propisane standarde
kvaliteta, iznosi 3,00 € (sa PDV-om) po kilogramu ploda masline. Pocetna cijena za otkup ekstra-
djevicanskog maslinovog ulja od autohtonog sortimenta, koji zadovoljava propisane standarde kvaliteta,
iznosi 8,00 € (sa PDV-om) po litru maslinovog ulja. Minimalna koli¢ina ploda masline koji zadovoljava
uslove otkupa iznosi 100 kilograma. Minimalna koli¢ina maslinovog ulja koji zadovoljava uslove otkupa
iznosi 25 litara.

U proizvodnom pogonu ,,Ku¢a maslina® DOO vr$i se otkup ploda masline i maslinovog ulja, koji
zadovoljavaju propisane uslove, isklju¢ivo od registrovanih maslinara. Maslinar je, prilikom prvog dolaska
u proizvodni pogon ,,Kuca maslina“ DOO Bar, duZzan donijeti dokaz o registraciji (RjeSenje o registraciji
poljoprivrednog gazdinstva i RjeSenje o upisu u registrar maslinara, tj. Registar proizvodaca maslinovog
ulja, koji vodi Savjetodavna sluzba u biljnoj proizvodni Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede).

Zaposleno lice u proizvodnom pogonu ,,Kuc¢a maslina“ DOO Bar duzno je voditi evidenciju o prijemu
ploda masline 1 maslinovog ulja koji se nudi za otkup, kao i o istom bez odlaganja obavijestiti Izvr§nog
direktora druStva. Zaposleno lice u proizvodnom pogonu ,,Kuc¢a maslina® DOO Bar moZe primiti ponudu
za otkup maslinovog ulja, bez obzira da li je isto proizvedeno u proizvodnom pogonu drustva ili u nekom
drugom registrovanom pogonu za proizvodnju maslinovog ulja u Crnoj Gori, ali isklju¢ivo ukoliko je isto
proizvedeno mehanic¢kim postupkom hladnog centrifugiranja.

Zaposleno lice u proizvodnom pogonu ,,Kuc¢a maslina“ DOO Bar zadrzava pravo da samostalno odbije
ponudu za otkup ploda masline i maslinovog ulja, ukoliko lice koje daje ponudu nije registrovano kao
poljoprivredni proizvodac¢ (tj. maslinar), te ukoliko je evidentno da ponudena sirovina, odnosno proizvod
kr$i propisane uslove kvaliteta.
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Tehnoloski proces za proizvodnju maslinovog ulja (od prihvata maslina do iznoSenja proizvedenog
maslinovog ulja) sastoji se od sljedeéih faza, kako je opisano u nastavku. Pristigli plodovi maslina
prihvataju se u prostoriju za skladistenje (tzv. prostorija za prijem maslina), s tim Sto se iz transportnog
sredstva pretovaraju u plastiéne korpe zapremine 30 litara ili cca 20 kg maslina. Korpe, odnosno perforirane
gajbe, se prihvataju peletarom sa ugradenom bazdarenom digitalnom vagom i StampaCem (vaga bazdarena
od strane Zavoda za metrologiju Crne Gore). Izvagane korpe, obiljeZzene imenom vlasnika i izvaganom
koli¢inom odlaZu se u prostor uljare, gdje éekaju na redosljed za preradu, ali ne duze od 5 do 10 sati.

Proizvodni sistem sastoji se od:

o Elevatora, tj. podizata maslina do odstranjivaa li§¢a (odli§¢ivaca) i prihvatnog kosa sa
mehanizmom za odstranjivanje li§¢a (po principu strujanja vazduha iz usisnog ventilatora, pomocu
kojeg se plod masline oslobada od zaostalih listova dopremljenih zajedno sa ubranim maslinama i
odvodi ih u zatvoreni prostor za otpad) i pranje plodova (pera¢ica maslina) sa ciljem odstranjivanja
svih netistoéa (pretezno zemljanih ostataka, ali i pijeska, kamencica, itd). Odstranjivanje lidca se
vrsi radi smanjenja sadrzaja hlorofila u ulju, koje moZe pri svjetlosti biti uzrok oksidacijskog
kvarenja maslinovog ulja. Takode, odstranjivanje lis¢a se vri sa ciljem sprecavanja prelaska fenolne
komponente verbaskozid u maslinovo ulje, koje utiGe na miris i gor¢inu maslinovog ulja. Pranje
plodova se vrii vodom obogaéenom vazdu$nim mjehuri¢ima, ¢ime se viSestruko povecava efekat
&is¢enja povrsine masline, dok mlaz &iste vode iz tusa ujedno pomaze pro€iS¢avanju rezervoara sa
glavnom vodom za pranje. Ne peraici se glavna voda za ispiranje mijenja onoliko puta koliko je
ciklusa prerade u toku dana (organizacija rada uljara u toku sezone je vrSena u tri smjene — jutarnja,
popodnevna i no¢na).

e Elevatora maslina do mlina i elektriénog mlina (mlin sa diskovima) za usitnjavanje ploda masline.
U ovoj fazi, vr8i se drobljenje i usitnjavanje ploda masline kako bi se dobila homogena masa,
odnosno tijesto koje se sastoji od vode, ulja i Evrste faze (komina). Prednost metalnog mlina je Sto
se njime postiZe visok radni kapacitet, neprekidan i automatizovan rad, ¢ime se znacajno smanjuje
potreba za uposljavanjem dodatnog radnog osoblja, a postizu optimalni higijenski standardi. Ovaj
mlin svojom instalisanom snagom treba da ima dovoljan kapacitet da samelje 250 kg maslina od
svega nekoliko minuta, §to je koordinasano sa vremenskim okvirom koji je neophodan da se
pristiglo tijesto pravilno izmije$a i po3alje u proces centrifugiranja.

 Pumpe za prenos samljevenog ploda masline (puZasta mono pumpa) do mjeSaca (tzv. malaksera ili
gramola), gdje se vrdi mijeSanje tijesta, sa ciljem pripreme tijesta za odvajanje Cvrstog od te¢nog
tijela. Postupak se sastoji od neprekidnog i sporog mijeSanja tijesta, kako bi se povecala koli¢ina
,.slobodnog ulja“, spajajuci sitne kapljice u vece kapi ulja, oslobadajuci ih iz meducelijskog prostora
(citoplazma i vakuola). Sa ciljem proizvodnje ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja, mijeSanje
tijesta se sprovodi na maksimalnoj temperaturi od 27°C (a poZeljna je jo§ niZa temperatura i
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praktikovano je da u toku sezone temperatura ne prelazi 22°C). Radnik mora pratiti vrijeme
mije$anja, temperaturu u mikserima, pri demu pritisak tople vode ne smije biti ve¢i od 0,6 bar-a.

e Pumpe za punjenje izmijeSanog tijesta u centrifugu i centrifugalni dekanter, ¢iji je zadatak odvajanje
teénog od &vrstog dijela tijesta u procesu kontinuirane centrifugalne ekstrakcije. Usljed razlike
specifine teZine izmedu komine, vode i ulja, dolazi do razdvajanja te¢ne od Cvrste faze.
Proizvodnja maslinovog ulja se vrsi ostupkom hladnog centrifugiranja, odnosno bez dodavanja
tople vode, i to postupkom u dvije faze, ¢ime se dobija maslinovo ulje odgovarajucih
organolepti¢kih svojstava i visokog sadrZaja antioksidanasa (vrhunski kvalitet i oksidativna
stabilnost). Ovim procesom &uvaju se polifenolna jedinjenja u maslinovom ulju, koja su topljiva u
vodi. Kao nusproizvod javlja se otpadna vegetativna voda sa kominom, koja je obogacena sa cca
60% vegetativne vode i predstavlja odliénu poéetnu sirovinu za dalje koriStenje.

e Glavnog razvodnog ormara za automatsko pracenje i kontrolu procesa proizvodnje ekstra-
djevi¢anskog maslinovog ulja. Nadomak linije za proizvodnju maslinovog ulja, smjeSten je
magacinski prostor za lagerovanje maslinovog ulja, izgraden u skladu sa najsavremenijim
tehnoloskim dostignuéima. Osim magacinskog prostora, obezbijeden je i natkriveni prostor za
prihvat i vaganje maslina, prostor za skladiStenje maslinovog ulja u inox posudama na kontrolisanoj
temperaturi od 15 °C do 18 °C, te muska i Zenska garderoba sa sanitarnim ¢vorovima. Nakon
detaljne analize trzista, pripremljena je specifikacija opreme za preradu, pakovanje i skladiStenje
maslinovog ulja.

Podrum ,,Kuée maslina® takode je viSenamjenski prostor. Naime, u podrumu je smjeSten pogon za
punjenje, pakovanje i etiketiranje proizvoda (flasiranje, za¢epljivanje, etiketiranje), skladi$ni prostor za
repro-materijal (flasa, éep, navlaka, etiketa, kartonska kutija, stre¢-folija, paleta). U pogonu je smjestena
tehni¢ka prostorija za rukovaoca pogona za pakovanje i ekspedit gotovog proizvoda, uz toalet. Pogon je
opremljen poluautomatskom punilicom i &epilicom za flase, aparatom za postavljanje termoskupljajucih
kapica (navlaka), automatskom etiketirkom za lijepljenje komplet etiketa po obimu cilindri¢ne i vertikalne
ambalaZe sa datumarom, te dovoljnom koli¢inom neophodne ambalaze. Do ovog dijela je omogucen
dolazak vozila za odvoz, odnosno ekspedit gotovog proizvoda.

Punjenje i etiketiranje maslinovog ulja moZe se obavljati opremom koja je automatska, ili
poluautomatska za manje kapaciteta, a koja je implementirana u objektu , Kuéa maslina“. Oprema se
postavlja kontinuirano, tj. u nizu, s obzirom da je proces linearan.

Staklena ambalaza za pakovanje maslinovog ulja mora biti namjenskog tipa od tamnog stakla, kao i
prilagodenog oblika, sa moguénoséu apsorpcije utraljubicaste svjetlosti, kako bi ulje moglo biti adekvatno
saduvano. Takode, propisane su i posebne karakteristike aluminijumskog ¢epa koji se moze koristiti za
maslinovo ulje, i neophodno je da u njemu bude integrisan i PVC dozator, radi lakSe upotrebe. U skladu sa
najsavremenijim standardima, za maslinova ulja brenda ,,Stara maslina“ i ,,Mirovica®, odabran je tzv. DOP
ep, ili poseban sigurnosni &ep, kojim se onemoguéava naknadno dosipanje, tj. dodavanje drugog
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maslinovog ulja, ve¢ se flada nakon upotrebe mora odstraniti iz upotrebe ili reciklirati. Prazan prostor iznad
ulja u boci ispunjava se inertnim gasom koji §titi maslinovo ulje i usporava oksidacione procese.

Spakovane flase se deponuju u natron ambalazu razli¢ite unutrasnje podijeljenosti (kartonsko sace za
staklenih flasa razli¢ite zapremine), kako bi se onemogucilo sudaranje i eventualno oStecivanje istih
prilikom transporta. Zatvorena kartonska ambalaza sadrZi sve potrebe podatke o proizvodnji i samom
proizvodu, te postavljenu strelicu za vertikalno deponovanje ambalaZe. Zapakovano maslinovo ulje se
polaZe u depo gotovih proizvoda gdje je obezbijedena stalna temperatura od 15 °C do 18 °C, dok se ekspedit
gotovog proizvoda vr§i utovarom ove ambalaZe u transportno vozilo.

U ovom prostoru, nalaze se i garderoberi predvideni za radnike. Ovaj dio proizvodnog ciklusa je
prilagoden licima sa osobama sa invaliditetom, te su njihov sanitarni ¢vor i garderoba postavljeni na ovoj
etazi.

Takode, u pogonu se nalazi sanitarna kada predvidena za punjenje kominom i vegetativnom vodom,
odnosno nusproizvodima (tj. otpadom — komina i vegetativna voda) koji nastaje prilikom proizvodnje
maslinovog ulja. Osim toga, predvidena je evakuacija otpada cistijernom (puznim elevatorom) kada se ista
napuni do optimalne mjere. Ne preporuuje se upotreba traktorske ili druge prikolice, kao ni kontejnera,
gdje bi se vrsilo direktno ubrizgavanje komine poslije procesa izdvajanja maslinovog ulja, s obzirom da bi
to predstavljalo kako ekoloski, tako i estetski problem.

Zahvaljujuéi savremenom laboratorijskom aparatu OxiTester, renomiranog italijanskog proizvodaca, od
ove maslinarske sezone u Kuéi maslina dostupna je i kontrolna laboratorijska analiza kvaliteta maslinovog
ulja. Moguée je dobiti podatke o kvalitetu neposredno nakon prerade, i to u vidu sadrzaja slobodnih masnih
kiselina (% oleinske kiseline), peroksidnog broja (meqO2/kg), kao i sadrzaja ukupnih polifenola (mg/kg
tirosola). Laboratorijska analiza kvaliteta maslinovog ulja omoguc¢ava timu Kuée maslina da prati
proizvodni tok, te da blagovremeno interveniSe i izvr$i neophodna podeSavanja u procesu. Takode, ova
usluga omoguéava maslinarima da dobiju informativni podatak koji svjedo¢i kvalitetu njihovog proizvoda,
a ovogodisnji rezultati hemijskih analiza potvrduju da crnogorsko maslinovo ulje moZe parirati kvalitetom
svim svjetskim uljima, te podrZavamo maslinare da uzmu ude$¢e na medunarodnim takmigenjima - medalje
sigurno nece izostati.

Takode, 31.10.2025. godine, Kuéa maslina je uspje$no zavrSila proces sertifikacije za sistem
menadZmenta bezbjedno$éu hrane ISO 22000 i HACCP. U saradnji sa Crnogorskim institutom za
sertifikaciju i kvalitet, konstatovano je da Kuéa maslina ispunjava sve zahtjeve u okviru sistema
menadZmenta bezbjednodéu hrane MEST EN ISO 22000:2019 i Codex Alimentarius CAC/RCP 1-1969,
Rev.2022. ISO 22000 i HACCP su kljuéni standardi za osiguranje sigurnosti i kvaliteta proizvodnje
maslinovog ulja, §titeéi potrodade i ja¢ajuéi povjerenje u brend. U proizvodnji maslinovog ulja, gdje je rije¢
o prehrambenom proizvodu visoke vrijednosti i osjetljivosti, implementacija ovih sistema donosi brojne
prednosti u identifikaciji kritiénih tadaka, prevenciji oksidacijskog i hidroliti¢kog kvarenja maslinovog ulja,

29



. Q[¥40]
KUGA MASLINA i

HOUSE OF OLIVES
€1 @kucamaslinabar

a sve u cilju ouvanja zdravlja potroSaca. Proizvodni pogon Kuée maslina trenutno predstavlja jedinu uljaru
u Crnoj Gori sa uvedenim sistemom menadZmenta bezbjedno$¢u hrane 1IS022000 i HACCP.
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Tabela 6: Tehnic¢ka specifikacije opreme u proizvodnom pogonu ,,Kuée maslina“
Naziv opreme ili usluge Tehnicke specifikacije ~ Komad

Odstranjivéé neistoéa sa plod_ai

masline (produvavanje, pranje, e DLE TF 380V TF 50HZ 1
izdizanje ploda)

Linija za proizvodnju maslinovog ulja e 25KkW trofazna linija 380V 50HZ
kapaciteta 200 kg do 250 kg e Mlin sa noZevima kapaciteta 250

mehanickim  postupkom  hladnog kg/h, montiran na okviru, sa 1
centrifugiranja na dvofaznom pumpom
dekanteru
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Posuda za prikupljanje maslinovog
ulja, inverterom i

puznom ekscentri¢cnom pumpom

sa ugradenim

Pumpa za izbacivanje otpada nakon
prerade maslina

Filter presa za dvostruko filtriranje
maslinovog ulja nakon proizvodnje

Monoblok automatska punilica i
c¢epilica za maslinovo ulje sa dvije nozle

Ruéna etiketirka za okruglé i Cetvrtaste
boce za maslinovo ulje

Inox spremnik za ulje 50 litara

- Inox spremnik za ulje 100 litara

Inox spfemnih za ulje 300 litara
Laboratoriji aparat OxiTester

Dekanter sa 2.0 osovinom
pokrivenom  poklopcem  od
nerdajuceg Celika
Elektro-orman sa  kontrolom
temperature, pritiska i sliéno
Cijevi od inoxa

Vakuum pumpa za mjesace
Kompresor za vazduh

CP.1 MF 220V

PSS.1 TF_KW.1.5

Filter presa sa 20 ploca
napravljenih od hemijski intertnog
kopolimerskog polipropilena pod
nazivom moplen, dimenzija 40 cm
X 40 cm, sa mehanizmom za
dvostruku filtraciju
Moguénost punjenja
zapremine od 250 ml do 5 litara
Moguénost zacepljivanja boca
¢epovima pre¢nika 10 mm, 14 mm,
16 mmi 18 mm

flaSa

Kapacitet punjenja 120 litara po
Casu

62 cm x 45 cm x 70 cml

45 kg ‘

54 cm x 37 cm x 25 cm

8.6 kg

Specijalizovan za maslinovo ulje
Specijalizovan za maslinovo ulje
Specijalizovan za maslinovo ulje
SMK, Peroksidni broj, Polifenoli

10
10
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35.3. OLIVE SHOP - Prodajno-izlozbeni salon poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda

Osim proizvodnog pogona, u prizemlju je smjesten Kuéa maslina“ DOO u Starom Baru, u junu 2024.
godine pusten je u rad i prodajno — izloZbeni salon sa vie od 500 poljoprivredno — prehrambenih proizvoda
1 rucno izradenih suvenira od prirodnih materijala, koji pri¢aju pri¢e vrijednih crnogorskih poljoprivrednika
i zanatlija, od juga do sjevera naSeg bisera Mediterana. Reakcije maslinara, ostalih poljoprivrednih
proizvodaca, ali 1 svih turista i posjetilaca su veoma pozitivne, te svakog dana su sve uvjereniji u ¢injenicu
da je ovo njihov dom i jezgro poljoprivrede u kom su ispostovani svi medunarodni standardi i koji
kvalitetom moZe parirati svjetskim centrima u oblasti ekoloske poljoprivredne proizvodnje i prodaje
prehrambenih proizvoda koji promovi$u autohtona bogatstva crnogorske sofre.Prodajno-izlozbeni salon
broji preko 500 artikala poljoprivredno-prehrambenog porijekla, i to: ekstra-djevianska i djevi¢anska
maslinova ulja, aromatizovana maslinova ulja, stone masline, med i péelinji proizvodi, sir i mlije¢ni
proizvodi, suveniri od maslinovog drveta, domaci sokovi, sirupi, dZemovi i likeri, morska i jezerska riba,
kozmeticki 1 farmaceutski proizvodi na bazi maslinovog ulja i drugih autohtonih biljnih vrsta, kao i brojne
delicije. IzloZbeno-prodajni prostor u ,,Kuc¢i maslina® u Starom Baru se nalazi na prizemlju objekta i iz
njega se pruzaju vizure ka Starom Baru, a karakteriSe ga: otvorenost, kao i istovremena povezanost sa
ostalim prostorijama na etaZi.

Od jeseni 2025. godine, u prodajno-izloZzbenom salonu dostupni su i proizvodi koji nastaju u Kuéi
maslina. Limitirana verzija vrhunskog ekstra-djevi¢anskog maslinovog ulja od plodova Stare masline, po
prvi put je dostupna $iroj javnosti. Nakon vrijednog i posvecenog rada na pobolj$anju kondicionog stanja
ovog stabla, a u ¢ast velikog jubileja — 2250 godina Zivota Stare masline na Mirovici, ove godine smo bili
u prilici da proizvedemo i luksuzno upakujemo maslinovo ulje — te€no zlato kraljice svih milenijumskih
maslina jugoisto¢ne Evrope. Da Stara maslina ima du$u, Siroku kao plavetnilo iznad Bara, dokazala nam je
u godini svog jubileja, poklanjajuéi nam ono najvrijednije - svoje plodove, koji ¢e biti pretogeni u
najblistaviju kap maslinovog ulja. Limitirana serija maslinovog ulja od stabla Stare masline je krunisana
njenim nazivom, dok je ostalo te¢no zlato nazvano u €ast stanovnika barskog kraja na kojem se nalazi Stara
maslina. Maslinovo ulje MIROVICA, kao vje¢na zahvalnost $to je Stara maslina opstala i ostala na ovom
mjestu upravo zbog njih, jer im je i u najtezim i najgladnijim vremenima bila vrijednija od ¢upa zlata.
Mirovica - jer su vaznost mira, kao univerzalne potrebe, spoznali prvi.

U prizemlju, smjeSten je i garderober za zaposlene u proizvodnom pogonu, kao i u izloZbeno-prodajnom
salonu , Kuée maslina®, toalet za zaposlene, toalet za posjetioce i za lica sa oteZanim kretanjem, kao i
agregat. Ulaz je ukraSen otvorenim dvori$nim prostorom sa starim stablom masline (centralni i simboli¢ni
motiv) koje sve€ano docekuje sve posjetioce. U atrijumu Kucée maslina, smjeStena je i autenti¢na replika
tradicionalnog kamenog mlina za preradu maslina, sa dvije starinske amfore, u cilju pruZanja jedinstvenog
turistickog, ali i edukativnog doZivljaja.
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5.4. KLUB MASLINARA - Konferencijska sala i edukativni prostor

Na spratu ,,Kuée maslina“, smjesten je edukativno-administrativni prostor. Naime, ovdje se nalazi
centralna multifunkcionalna sala zna¢ajnog kapaciteta, u zavisnosti od namjene, prilagodena organizaciji
sastanaka, seminara, okruglih stolova, edukativnih radionica, stru¢nih i nau¢nih konferencija, panela,
treninga, kurseva i drugih dogadaja, bilo da su zatvoreni ili otvoreni za medije i javnost. Multifunkcionalna
sala, kapaciteta 120 posjetilaca, u potpunosti je tehnicki opremljena savremenim monitorima za video
prezentacije. Opremanjem i stavljanjem u funkciju ovog prostora, omogucava se radni ambijent koji ¢e biti
dostupan prvenstveno svim udruZenjima maslinara Crne Gore, sa ciljem odrZavanja radnih sastanaka,
najave i promocije raznih aktivnosti i projekata, odrzavanja edukativnih skupova i sli¢no.

Osim udruZenjima maslinara, multifunkcionalna sala je dostupna svim drugim udruZenjima
poljoprivrednih proizvodata, nevladinim organizacijama i organizacijama civilnog drustva, organima
lokalnih uprava, kao i resornih ministarstava, te pravnim licima. U , Kuéi maslina” nalazi se prostor
specijalno dizajniran za potrebe svih maslinara, poljoprivrednih proizvodaca, umjetnika, edukatora,
preduzetnika, startupova i digitalnih nomada. ,,Klub maslinara“ opremljen je za sve one koji Zele da rade
narazvoju i promociji specifi¢nih znanja i vjestina. Ovdje moZete pronaci prijatno mjesto za rad, inspiraciju
za bolju kreativnost, motivaciju za stvaranje i §irenje mreze kontakata. ,,Klub maslinara® osmisljen je za
sve koji Zele da kreiraju ili promovisu svoju djelatnost u mirnom i profesionalnom ambijentu, estetski
uklopljenom u Stari Bar, sa akcentom na inovativnost i multifunkcionalnost. ,,Kuca maslina®“ je idealan
prostor za odrZavanje radionica, seminara, obuka, treninga, informativnih dana, struénih 1 nau¢nih skupova,
degustacija maslinovih ulja i ostalih doma¢ih proizvoda, ali i za organizaciju brojnih kulturno-umjetni¢kih
dogadaja i posjeta za turiste i sve ljubitelje masline i maslinovog ulja. Radom ,,Kuée maslina“ povecava se
znanje i informisanost lokalnih proizvodata, te podiZe svijest potroSaa o znalaju ovih proizvoda
vrhunskog kvaliteta. ,,Kuéa maslina“ mjesto je okupljanja maslinara, ali i drugih poljoprivrednih
proizvodaga, idealan prostor prakti¢ne obuke udenika i studenata poljoprivrednih i prehrambenih fakulteta,
te struéna jedinica koja u saradnji sa nau¢nim i istraZivackim centrima u zemlji i regionu omogucava
sticanje novih i inovativnih znanja i vjestina koje ¢e doprinijeti proizvodnji maslinovog ulja Sto boljeg
kvaliteta i u §to ve¢im koli¢inama.

Osim ove prostorije, na spratu ,,Kuée maslina“ nalaze se tri administrativne kancelarije opredijeljene za
upravu poslovnog objekta ,,Kuéa maslina“. Uz ovaj blok, nalaze se i ¢ajna kuhinja i sanitarni ¢vor (muski,
7enski i onaj namijenjen licima smanjene pokretljivosti, za koje je predvidena i adekvatna podizna
platforma). S obzirom na edukativnu funkeiju objekta u ovom dijelu i otvorenost objekta za posjetioce, ne
postoji stroga podjela zona za rad, edukaciju i posjete.
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6. AKCIONI PLAN PROGRAMSKIH AKTIVNOSTI DRUSTVA U
2026. GODINI

Tokom 2026. godine, ,,Kuca maslina®“ DOO ¢e biti usmjerena ka unapredenju i prosirenju proizvodnje
djelatnosti, $to podrazumijeva povecanje koli¢ine proizvedenog i otkupljenog maslinovog ulja od domaéih
proizvodaca. Cilj uprave je proSirenje zastupljenosti brenda ekstra-djeviéanskog maslinovog ulja Kuée
maslina pod nazivom ,,MIROVICA¥, saginjeno iskljugivo od autohtone sorte Zutica (monosortno ekstra-
djevic¢ansko hladno cijedeno maslinovo ulje). U saradnji sa brojnim ugostiteljskim objektima, trgovatkim
lancima, ali prevashodno sopstvenim prodajnim salonima (u Starom Baru i na Mirovici), biée intenzivirana
prodaja istog, u atraktivnoj i bezbjednoj ambalaZi, sa premium varijantama, u 250 ml i 500 ml. Osim
navedenog proizvoda, logo , Kuce maslina“ krasi i brojne suvenire od maslinovog drveta, te predstavlja
nezamjenjiv dio korporativnih poklona djelatnika naseg grada, ali i cijele Crne Gore.

,»Kuc¢a maslina“ zavrijedila je status brenda u Baru, ali u Crnoj Gori, te sve ¢e§¢e biva prepoznata od
strane OpStine Bar, lokalnih sekretarijata i sluzbi, preduzeca &iji je osniva¢ Opstina Bar, lokalnih udruZenja
poljoprivrednih proizvodaca i drugih nevladinih organizacija, te brojnih institucija i organizacija u Crnoj
Gori, kao savrSeno mjesto za organizaciju manifestacija nau¢nog obrazovnog, poljoprivrednog, kulturno-

umjetnickog i turisti¢kog karaktera.

,»Kuéa maslina“ planira drugo izdanje ¢asopisa ,,Kuéa maslina“ (ALMANAH KUCE MASLINA), koje
¢e nastaviti da obraduje teme iz oblasti maslinarstva, proizvodnje maslinovog ulja, oleoturizma i svih
ostalih zanimljivosti iz zemlje, regiona i inostranstva, a koji ¢e nastaviti uticati stimulativno na domace
poljoprivredne proizvodace, koji su novi u ovoj oblasti proizvodnje ili posjeduju znadajno iskustvo.
Neizostavna aktivnost uz navedenu je i kreiranje digitalne rute ,,Putevi maslina kroz objektiv Kude
maslina®“, u saradnji sa planinarskim organizacijama i lokalnom turistickom organizacijom Bara. Brojne
knjiZevne veceri, izloZbe likovnih i vajarskih djela, izloZbe fotografija, promocije glasila, rezultata nauénih
istraZivanja i sli¢ni dogadaji bi¢e smjesteni u ,,Kuéi maslina“ i u toku 2026. godine. Podstaknuti uspjesnom
organizacijom u toku 2024. i 2025. godine, manifestacije ,,Vede crnogorske sofre, Festival djegjeg
stvaralaStva i stvaralaStva za djecu ,,Susreti pod Starom maslinom*, kao i nezaobilazna ,,Maslinijada® po
kojoj se Bar prepoznaje nastavice da grade status renomiranih dogadaja, koji obogaéuju kulturno-
umjetnicku, ali i poljoprivrednu sliku i ponudu na$eg Bara.

U saradnji sa krovnom institucijom u oblasti maslinarstva i proizvodnje maslinovog ulja, Medunarodni
savjet za maslinu (IOC, sa sjeditem u Madridu, Spanija), ,Kuéa maslina“ planira organizaciju
internacionalnog dogadaja, kada ¢e se u ,,Kuéi maslina“ okupiti akteri iz oblasti maslinarstva iz svih zemalja
¢lanica IOC-a. Ovo je prva medunarodna konferencija na ovom nivou u Crnoj Gori koju organizuje IOC, i
od nemjerljivog je znacaja da ,,Kuéa maslina“ bude domac¢in navedenog dogadaja. Edukativne radionice u
oblasti agrotehni¢kih mjera, proizvodnje maslinovog ulja, kvaliteta maslinovog ulja, te valorizacije otpada
bi¢e redovno organizovane i uvijek otvorene za sve zainteresovane poljoprivredne proizvodade. ,,Kuéa
maslina® ustanovila je program podizanja znanja svih predskolaca, osnovaca i srednjoskolaca ponudom
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obilaska Stare masline na Mirovici i ,,Kuée maslina“ u Starom Baru, gdje imaju priliku da ¢uju pojedinosti
iz tradicionalnog i savremenom maslinarstva.

Kako prodajni salon ,,Kuce maslina“ obuhvata vi§e od 500 proizvoda poljoprivredno-prehrambenog
porijekla, ,,Ku¢a maslina“ postavlja temelje u izradi prvog crnogorskog kataloga monosortnih i visesortnih
maslinovih ulja svih registrovanih poljoprivrednih proizvoda¢a, maslinara i proizvoda¢a maslinovih ulja,
koji ¢e predstavljati osnov za saradnju, ali i osnov za formiranje Nacionalnog udruZenja maslinara, te
zajednickog uces¢a na internacionalnim takmicenjima, projektima EU i drugih donatora. ,,Kuéa maslina“
¢e dati znaCajan doprinos i u smjestanju crnogorskih maslinovih ulja na top rang liste svjetskih maslinovih
ulja (NYIOOC, Flos Olei, itd). Neizostavan dogadaj u toku 2026. godine bice i Nacionalno takmi¢enje u
kvalitetu maslinovih ulja i proizvoda od maslina (MNEOOC), koje je viSe nego uspjesno ustanovljeno u
prvom kvartalu 2025. godine i okupio sve najzna¢ajnije aktere u oblasti maslinarstva Crne Gore pod jednim
krovom.

»Kuca maslina®“ postaje sve prepoznatljivija institucija savjetodavnog karaktera, kako iz oblasti
maslinarstva, tako i iz oblasti drugih poljoprivrednih grana, te ¢e nuditi usluge davanja usmenog i pisanog
agronomskog savjeta (misljenja), izlazak na teren na teritoriji op$tine Bar i na teritoriji drugih opstina i
gradova, izrada nau¢no-tehnickih elaborata, tehni¢kih crteza, proizvodnih proraduna, uvezivanje korisnika
sa ekspertima sa nacionalnom i medunarodnom nivou i sli¢no.

»Ku¢a maslina“ ¢e zapoceti pripremne aktivnosti na popisu stabala maslina na teritoriji Opstine Bar,
odnosno na izradi katastra maslina. Prvi korak je prikupljanje podataka o maslinarima i katastarskim
parcelama, sa preciznom evidencijom ta¢nih geografskih koordinata i poloZaja stabala, koriste¢i GPS ili
dron tehnologiju. Zatim je neophodno pristupiti kategorizaciji stabala, utvrdivanju broja i prosje¢ne starosti,
kao 1 stepena odrZavnosti maslinjaka. U odnosu na to, predloZi¢emo $emu pravljenja proraduna — procjene
potrebne radne snage u uzgoju maslinjaka i proizvodnji maslinovog ulja. Svi podaci €e biti pohranjivani u
digitalnu bazu podataka, koja omogucéava lako upravljanje i aZuriranje informacija. Na osnovu podataka o
stanju maslinjaka, moZe se napraviti model za predvidanje godi$njeg prinosa maslina. Dakle, ideja katastra
maslina nije samo izvr$iti popis stabala i dobiti konacan broj, ve¢ izvrsiti integraciju cijelog procesa, od
proizvodnje do prerade, uz optimizaciju resursa i potencijalno iznalaZenje dopunskih izvora prihoda.

U narednoj tabeli, prikazan je Akcioni plan programskih aktivnosti drustva u 2026. godini, a u hskladu
sa Akcionim planom programskih aktivnosti drustva, shodno Planu upravljanja ,,Ku¢om maslina“ od 2024.
do 2028. godine.
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Tabela 7: Akcioni plan programskih aktivnosti drustva u 2026. godini

Aktivnosti i rezultati Indikatori rezultata 2026 Verifikacija
Al.l- Operapvna llplja za pre.:radu i Broj sistema pustenih u rad 1 Godisnji 1zv3.estgj »Kuce
pakovanje maslinovog ulja maslina
A1.2 — Donosenje Odluke o preradi Godisnji izvjestaj ,,Kudée
maslina i pakovanju maslinovog ulja po | Koli¢ina preradenih maslina 75t maslina“
promotivnim uslovima Evidencija prerade
B ‘s ; . Godisnji izvjestaj ,,Kuce
A.1i3 VbOp reman_lte ! otvaIr(a e procli.a Jn‘? Broj izloZenih proizvoda 600 maslina“
izlozbenog prostora u ,,Kué¢i maslina Evidencija prodaje
i 24 . Lsp 0§tavlj anje 51st.ema ; Koli¢ina proizvedenog Godisnji izvjestaj ,,Kuce
upravljanja kvalitetom i bezbjednosti 105t A
; ; X ; EDMU maslina
proizvodnje maslinovog ulja
A1.5 — Sticanje povjerenja novih Godinji izvjestaj ,,Kuce
komitenata kroz implementaciju Broj komitenata 180 maslina“
marketing plana Evidencija prerade
Aktivnosti i rezultati Indikatori rezultata 2026 Verifikacija
A2.1’ 3 Uquellje maslm?vog ulja Broj prodatih flasa Godidnji izvjestaj ,,Kuce
,, Kuée maslina“ u trgovacke lance, . . 15.000 A
. % maslinovog ulja maslina
restorane i hotele Sirom Crne Gore
A2.2 — U&escCe na sajmovima, ; - . e e .
festivalima, salonima i takmicenjima u Broj osvo_!emh nagr ada i 5 Godisng! 1zv1'e§tiq wilIce
e § 3 priznanja maslina
zemlji i inostranstvu
. A2.Zi— }.spun_]a-wanj © u.slovz% a Broj odobrenih 2 Godisnji izvjestaj ,,Kuce
registraciju ziga, vizuelne identifikacije . . . M
. . identifikacija maslina
i Seme kvaliteta

Aktivnosti i rezultati Indikatori rezultata 2026 Verifikacija
A3.1 — Odrzavanje edukativnih sesija u
saradnji sa domacim i inostranim . . . . Godisnji izvjestaj ,, Kuce
S : . ; Broj organizovanih sesija 8 e
struénjacima za maslinarstvo i kvalitet maslina
maslinovog ulja
A? 2 — Objavljivanje rvnz?terl_]ala, Broj publikovanih Godsnji IZV_]f:ﬁt;a;] »Kuce
brosura, uputstava, stru¢nih radova, dokumenata 4 maslina
video i online alata Publikovan materijal
A§3 ~Lcere nafnedunarodnm} Broj medunarodnih Godi3nji izvjestaj ,,Kude
stru¢nim konferencijama sa lokalnim . 2 -«
. g edukacija maslina
roizvodacima
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izlozbe slika, vajarskih djela, knjizevne
veceri, koncerti, predstave itd.

dogadaja

Aktivnosti i rezultati Indikatori rezultata 2026 Verifikacija
A4.1 — Razvoj interaktivne online mape ey ,
; . s s ; Ce Godisnji izvjestaj ,,Kuce
,,Putevi maslina“ na teritoriji Bara i Broj kreiranih mapa 1 Al
- maslina
Crnogorskog primorja
A4.2 — Razvoj turisticke rute koja Broi posieta turista  Kudi Godisnji izvjestaj ,,Kuce
obuhvata posjetu ,,Kuéi maslina® i J posjeta b v 20.000 maslina“
.. . maslina i ) ; :
degustaciju proizvoda Broj izdatih ulaznica
A4.3 — Organizacija umjetnickih
dogadaja u ,,Kuci maslina“ (tematske Broj organizovanih 15 Godisnji izvjestaj ,,Kuce

maslina“

ulja (npr. alternativna rodnost, prisustvo
bolesti i StetoCina, stvaranje otpada,
itd.)

institucijama

Aktivnosti i rezultati Indikatori rezultata 2026 Verifikacija
A5.1 — Promovisati programe koji
imaju za cilj ukljuCenje mladih, Zenai | Broj odrZanih tribina i broj gons s g :
.. .. . . . Sl Godisnji izvjestaj ,,Kuce
ugrozenih kategorija u poljoprivredu odrzanih konsultativnih 12 o
HE s S maslina
kroz tribine i pruzanje mentorske sastanaka
podrske
A5.2 — Implementacija projekta
e brOJa%aposlemh e Broj zaposlenih lica kroz Godisnji izvjestaj ,,Kuce
ugrozenih kategorija u saradnji sa roiekat osnafivania 1 maslina®
Unijom poslodavaca CG i Zavodom za proj J
zaposljavanje CG
Aktivnosti i rezultati Indikatori rezultata 2026 Verifikacija
A6.1 — Pisanje projektnih prijedloga
oyl amaju a0l vevajme sepemmenih, | o anmenth skt Godiknji izvjedtaj , Kuce
znanja 1 inovativnih tehnologija u L 6 -
; L . : aplikacija maslina
maslinarstvu i proizvodnji maslinovog
ulja
A6.2 — Usvajanje inovativnih
tehnologija u oblasti maslinarstva i Broj usvojenih inovativnih T AR .
. 5 . . s 4 . .. Godisnji izvjestaj ,,Kuée
proizvodnje maslinovog ulja i tehnologija u proizvodnji 2 el
prenosenje istih svim zainteresovanim maslinovog ulja
stranama
A6.3 — Uces¢e u nau¢nim
istrazivanjima koja imaju za cilj
.rjesenje.reah}m proPlemap Broj saradnji sa nau¢nim Godisnji izvjestaj ,,Kuée
maslinarstvu i proizvodnji maslinovog 2

maslina®
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7. SPOMENIK PRIRODE: STABLO STARE MASLINE (Olea europaea
L.) NAMIROVICI U BARU

7.1. Osnovni podaci o zasticenom prirodnom dobru

Naziv zastiCenog prirodnog dobra:
,,Stablo Stare masline (Olea europaea Linnaeus, 1753.) na Mirovici u Baru®

Vrsta zasti¢enog prirodnog dobra:
Spomenik prirode

Upravljag:
Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u ,.,Kuéa maslina“ DOO Bar

Kategorija zastiéenog prirodnog dobra:
IIT Kategorija

Kategorija zadtiéenog podrudja prema klasifikaciji Svjetske Unije za zastitu prirode (IUCN):

Kategorija ITI — Prirodni spomenik ili obiljeZje. Kategoriju III zasti¢enih podrucja ¢ini odredena prirodna
vrijednost, koja moZe biti reljefni oblik, morska hrid ili $pilja, geoloska posebnost poput spaleoloskog
objekta ili Zivi objekat poput stabla visoke starosti. Ovo su po povrsini najéeS¢e mali lokaliteti koji mogu
imati velik znacaj za posjecivanje.

Medunarodni status zastite:
Stablo ,,Stare masline“ se ne nalazi na Medunarodnim listama za$ti¢enih ili ugroZenih prirodnih
vrijednosti.

Monumentalni znacaj:

Spomenik prirode ,,Stablo Stare masline na Mirovici u Baru® predstavlja botanicki i istorijski vrijedno
stablo. Temeljnu vrijednost Stare masline (Olea europaea L.) &ine impozantna dimenzija stabla i kro3nje,
kao i njena milenijumska vitalnost.

Geografski polozaj:

Stablo Stare masline se nalazi u naselju Mirovica, nedaleko od Starog Bara, od koga je vazduSnom
linijom udaljeno 1,5 km. Od centra Bara do Spomenika prirode se dolazi magistralnim putem Bar — Ulciny,
gdje se u naselju Mirovica na 3,8 km, skrece lijevo, odakle je stablo Stare masline udaljeno 340 m.

Centralna koordinata Spomenika prirode ,,Stablo Stare masline”, geografska tatka koja odreduje
globalni poloZaj prostora, kao i nadmorska visina, prikazane su u tabeli 8.
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Tabela 8: Centralna koordinatora i nadmorska visina Spomenika prirode
Po Grinic¢u Po Gauss-Kruger-u
N 42.080164 Y 6593858.766
E 19.129400 X 4660196.019

h =47 mnm
Izvor: Plan upravljanja Spomenikom prirode: ,,Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici

2024 —2028. godina
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Ilustracija 4: Geografski polozaj stabla Sta;re masline (Izvor: Topografska karta 1:25000)

Ilustracija 5: Geografski polozaj Stare masline (Izvor: Google Map)
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Ilustracija 6: Projekcija kro3nje stabla i katastarske parcele koje zauzima stablo

(Izvor: Plan upravljanja Spomenikom prirode: ,,Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici 2024 —2028)

Tabela 9: Podaci o vlasniStvu i raspolaganju svojinom

6010000061790 Drzava Crna Gora Svojina 1/1

0000002901002 Opstina Bar Raspolaganje 1/1

Izvor: Uprava za nekretnine Crne Gore

Granice zastite Spomenika prirode:
Katastarske parcele 268, 269/1, 269/2 1271 — KO TOMBA

Povrs$ina koju zauzima Stablo Stare masline:
111 m? — projekcija kro$nje na travnoj povrsini

Naziv upravljada: KUCA MASLINA DOO
Sjediste upravljada: UL 9. januara 211A, 85000 Bar, Crna Gora

Datum registracije u Centralni registar privrednih subjekata: 17.04.2024. godine

Registarski broj: 5 — 1225802 / 001

Datum upisa u registar poreskih obveznika: 23.04.2024. godine

PIB: 03652564 (mati¢ni broj) 809 (3ifra podruéne jedinice poreskog organa)
PDV: 80/31 — 05256 -5
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Nezamjenjivi dio turistickog, poljoprivrednog, vizuelnog, ali i duhovnog identiteta Bara predstavlja
stablo Stare masline na Mirovici, smjesteno nedaleko od magistralnog puta od Bara prema Ulcinju. Auru
svetosti daje joj predanje da je kraj u kome se nalazi - Mirovica, dobio ime upravo po tome §to su se pod
njenom kroS$njom mirili zavadeni. Da ova moguénost ima izvjesno uporiste i u nauci, pokazuju arheoloski
nalazi i analogije sa crnogorskim mjestima sli¢nog imena.

Projekat utvrdivanja starosti stabala masline na podru¢ju Bara i Ulcinja je sproveden tokom 2014.i2015.
godine, u saradnji sa Sumarskim fakultetom Univerziteta u Istanbulu. Maslinari su aktivno uéestvovali u
realizaciji projektne aktivnosti, tj. utvrdivanja starosti 50 stabala za koje je procijenjeno da predstavljaju
najstarija stabla maslina sa podru¢ja Bara i Ulcinja. IstraZivanja su pokazala da je najstarije stablo Stare
masline na Mirovici, ¢ija utvrdena starost iznosi 2240 godina (2015. godine).

Stablo Stare masline stavljeno je pod zastitu 1957. godine, prema tadasnjem Zakonu o zaititi kulturno-
istorijskih spomenika i prirodnih dobara. Iako je tada zasluzila zastitu, ona do¢ekuje i svjedo¢i generacijama
svojih sugradana ve¢ vise od dva milenijuma.

Prije pet godina, Opstina Bar je pokrenula postupak izrade stru¢ne studije kod Agencije za zastitu Zivotne
sredine u cilju proglaSavanja zasticenog prirodnog dobra. Skupstina Opstine Bar je na sjednici odrzanoj
22.12.2020. godine donijela Odluku o proglasenju zastienog prirodnog dobra: Spomenik prirode ,,Stablo
Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici u Baru".

Izmjenama i dopunama Odluke o proglasenju zastiCenog prirodnog dobra: Spomenik prirode ,,Stablo
Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici u Baru" (,,Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi”, 012/24
od 05.03.2024. godine) za upravljada spomenika prirode stablo Stare masline je odredeno Drustvo sa
ograni¢enom odgovorno$éu ,,Kuéa maslina" Bar.

Odlukom Skupstine opstine Bar broj 030-016/24-417 od 12.08.2024. godine, usvojen je Plan upravljanja
Spomenikom prirode: Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici u Baru za period 2024 — 2028.
godine, koji je pripremio Sekretarijat za komunalne poslove i saobraéaj Opstine Bar, a na koji je
Ministarstvo nadleZno za poslove zastite Zivotne sredine dalo saglasnost.

7.2. Trenutno kondiciono stanje Stare masline na Mirovici

Problemi u kondicionom stanju Stare masline na Mirovici primijeéeni su jo§ u drugoj polovini 2020.
godine, dok su veoma evidentni postali u toku 2023. godine, kada je formirana Komisija za analizu stanja
i predlaganja mjera od znacaja za optimalan rast i razvoj stabla Stare masline od strane Predsjednika opstine
Bar. Utvrdeno je da je glavni problem naru$avanja zdravstvenog stanja ovog stabla visok nivo podzemnih
voda ispod Stare masline, te je uraden &itav niz meliorativnih zahvata (izgradnja drenaZnog rova i
postavljanje drenaZe za odvodenje povr$inskih i sniZavanje nivoa podzemnih voda), nakon &ega su izvr$ene
redovne i sanitarne agrotehni¢ke mjere.
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U periodu januara i februara 2024. godine, realizovani su gradevinski, odnosno hidrotehni¢ki radovi, na
lokalitetu kod Spomenika prirode: Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici. Dakle, izvreno je
odvodenje podzemnih voda u Sahtu iz koje se voda ispumpava u jedan otvoreni kanal. U istoj $ahti su sa
platoa usmjerene i sve povrsinske vode, a u $ahti su ugradene dvije pumpe (jedna radna i druga rezervna, a
njihov rad je automatizovan). Ovim je spusten nivo podzemnih voda u krugu Stare masline na cca 1,5 metar
od povrsine terena. Stru¢nim nadzorom je utvrdeno da je izvoda¢ sve radove izveo u skladu sa propisanim
mjerama, da su sve oStecene povrsine vracene u prvobitno stanje, te da izvedeno stanje predstavlja tehnicki
korektno rjesenje koje postiZe Zeljene rezultate.

Zatim, angaZovan je inostrani ekspertski tim, pod vodstvom magistra fitomedicine, gdina Ivice
Ladarevi¢ iz Istre, Hrvatska, za sprovodenje agrotehni¢kih mjera na stablu Stare masline na Mirovici, u
posljednjoj nedjelji marta 2024. godine. IzvrSena je zastita stabla Stare masline, kao i ostalih stabala maslina
u okviru zaStienog prostora prirodnog dobra. Primijenjeni su sistemiéni preparati koji pomazu
zaustavljanju zaraze, a sa ciljem oCuvanja funkcije oboljelih listova, dok ne izrastu novi. Dalje, izvriena je
rezidba stabla Stare masline, kao i sanitarna rezidba i otklanjanje vodopija sa ostalih stabala maslina,
smjeStenih u okviru kompleksa zastiCenog prirodnog dobra. Ne Zelje¢i da dodatno iznuruju stablo koje je
zabrinjavaju¢em kondicionom stablu, rezidbi se pristupilo koriste¢i komunalnu korpu za rad na visini.
IzvrSeno je odstranjivanje suvih tercijarnih i sekundarnih grancica i grana, dok je orezivanje primarnih
grana izvrSeno minimalno, isklju¢ivo onoliko koliko je bilo neophodno, kako bi se stimulisao rast novih,
mladih izdanaka. Takode, izvrSeno je blago usijecanje kore stabla Stare masline, i tretiranje nane3enih rana
hormonskim sredstvima koja stimuli$u rast i pobuduju spavajuce pupoljke. Svi rezovi su, bez odlaganja,
premazani zaStitnim sredstvom (vocarski vosak).

Osim navedenog, izvrSeno je nasipanje smjeSe humusa sa kvarcnim pijeskom sitnije i krupnije
granulacije, u donjim zonama stabla, kako bi se stimulisao rast korijenovog sistema i adventivnog korijenja.
Tim stru¢njaka je predloZio kontinuiran nastavak ove aktivnosti u narednom periodu, $to se ponavlja i u
periodu izrade predmetnog Plana upravljanja Spomenikom prirode, a $to je narocito dalo povoljne rezultate,
u vidu pobudivanja pupoljaka u donjem dijelu najstarijeg dijela stabla Stare masline, kao i na visini od 25
cm, Sto opravdava €injenicu da je kondiciono stanje naSe najstarije masline zna¢ajno pobolj$ano, te da nije
trajno ugrozeno usljed neadekvatne brige o istom tokom prethodnih decenija.

Takode, izvrSeno je odstranjivanje odredenih biljaka oleandera iz kompleksa zastiCenog prostora
prirodnog dobra Stara maslina (usljed primijeCenog postojanja bakterije Pseudomonas syringae pv.
savastanoi na oleanderima, koja se moZe prenijeti i na stabla maslina, kao $to je to identifikovano na jednom
stablu, pozicioniranom desno od biletarnice). Osim navedenog, a na osnovu odluke Odbora direktora ,, Kuéa
maslina“ DOO, zavedene pod brojem 1-307/24-673/5 dana 02.10.2024. godine, kao i saglasnosti Agencije
za zastitu Zivotne sredine Crne Gore, br. 03-UPI-1654/5 od 27.09.2024. godine, u oktobru 2024.godine u
Cetirl navrata je sprovedena konzervacija i impregnacija neZivog dijela stabla Spomenika prirode ,,Stablo
Stare masline* na Mirovici u Baru, kako bi se isti satuvao od degradacije usljed dejstva eksternih faktora
1 time mu se znatno produzio vijek trajanja.
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U toku 2024. godine, primijecen je rast zna¢ajnog broja mladih izdanaka iz lateralnog dijela stabla Stare
masline, §to ukazuje na znacajno poboljSanje kondicionog stanja ovog stabla, a Sto je uslovljeno brojnim
sprovedenim mjerama, kao §to su: smanjenje nivoa podzemnih voda, odvodenje povrSinskih voda u
prostoru oko predmetnog stabla, sprovodenje niza agrotehni¢kih mjera (sanitarna rezidba, zastita od bolesti
i $tetodina, unos zemljisne smjese, tj. kombinacije humusa i perlita, redovno odrZavanje zelenog pokrivaca
i sli¢no). Osim navedenog, u toku oktobra 2024. godine, sproveden je proces konzervacije nezivog dijela
stabla Stare masline na Mirovici (prethodno stradalog usljed poZara u toku XX vijeka), ¢ime je poboljSana
estetka vrijednost cjelokupnog kompeksa, ali i trajno zastiéen dio stabla od uticaja eksternih faktora
(abioticki i bioti¢ki faktori).

U martu 2025. godine, rezultati hemijske analize zemljista Instituta za poljoprivredu i turizam iz PoreCa
pokazali su zna€ajno poboljsanje kvaliteta. Tim Kuce maslina je, u saradnji sa Institutom za poljoprivredu
i turizam — Laboratorij za tlo, biljku i vodu, iz Pore¢a, koji bastini tradiciju rada od 1875. godine, sproveo
uzorkovanje zemljista oko Stare masline na Mirovici, u cilju kontrole kvaliteta. Analiza zemljista je, u sva
&etiri uzorka, pokazala da je znatno poboljSana pH reakcija zemljista, koja je iz vrlo alkalne presla u
neutralnu reakciju tla, koja je idealna za optimalan razvoj masline. Takode, pokazano je i da je u pitanju
dobro humozno zemljiste, opskrbljeno kalijumom, fosforom i azotom. Po prvi put, sprovedene su dodatne
analize na sadrzaj ukupnih soli, koje su znatno ispod grani¢nih vrijednosti. U narednom periodu,
agrotehni¢ke mjere su bazirane na preventivnu zastitu od §teto¢ina, uz dodatak aminokiselina, zalivanje
zemljista u zoni korijenovog sistema znaCajnim mikroelementima (kao Sto je bor), te dodatak
mikrobiologkih dubriva, koji sadrZe u sebi spore i micelije genetski nemodifikovanih gljivica. ,,Kap vode i
drvo masline — svjedoci 2250 godina duge istorije* — poruka je koja krasi fontanu u okviru Spomenika
prirode: Stablo Stare masline na Mirovici u Baru, koja je pustena u rad sredinom maja 2025. godine. Od
pocetka jula do kraja septembra 2025. godine, Ku¢a maslina je pomno pratila napad muve masline na vise
lokaliteta, kao i u okviru Stare masline, u saradnji sa Biotehni¢kim fakultetom i Upravom za bezbjednost
hrane, veterinu i fitosanitarne poslove.

Najradosniji dan za tim Kuée maslina uslijedio je 21.10.2025. godine, kada je izvrSena berba plodova
Stare masline i ostalih stabala maslina u okviru Spomenika prirode: Stablo Stare masline na Mirovici u
Baru. Zahvaljujuéi kontinuiranom struénom i revnosnom odrzavanju maslinjaka na Mirovici, sva stabla
masline su dala plodove, koji su danas ubrani i preradeni u pogonu za proizvodnju Kuce maslina. Posebno
nas &ini ponosnim $to smo se sezoni berbe 2025. godine imali priliku da proizvedemo i $iroj javnosti
predstavimo limitiranu seriju maslinovog ulja pod nazivom STARA MASLINA, u Cast obiljeZavanja
jubileja - 2250 godina Zivota Stare masline.
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7.3. Doprinos ostvarenju dugorocnih ciljeva zaStite, ofuvanja i unapredenja
stabla Stare masline kroz program upravljanja za 2026. godinu
Planom upravljanja stablom Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici u Baru od 2024 — 2028.
godine, definisani su dugoro¢ni ciljevi zastite, ofuvanja, unapredenja i odrZivog razvoja zaStiCenog
prirodnog dobra. Isti su grupisani u tri cjeline:

e Prirodne vrijednosti;
e Edukacija i posjeivanje;
e Kapaciteti upravljaca i saradnja.

Za svaku cjelinu definisani su dugoro¢ni ciljevi koji se namjeravaju postici realizacijom aktivnosti u pet
godina, kao i indikator cilja koji definiSe krajnji uspjeh realizacije planiranih aktivnosti.

Programom upravljanja Spomenikom prirode za 2026. godinu, doprinije¢e se realizaciji sva tri
definisana dugoro¢na cilja.

Tabela 10: Dugoroéni ciljevi upravljanja Spomenikom prirode i indikatori uspjeha

Dugoroc¢ni ciljevi upravljanja spomenikom
prirede Stablo Stare masline

I Unaprijeden status stabla Stare masline u
petogodisnjem periodu prvenstveno
sprje¢avanjem procesa degradacije i
unapredenjem statusa kroz struéni pristup koji
podrazumijeva proucavanje

~II ProSiren sistem posjeéivanja prirodnog dobra
i ponudeni novi edukativno-interpretativni
sadrzaji e -
IIT Ojadani kadrovski i materijalni kapaciteti Sistematizacija radnih mjesta  prilagodena
upravljaa i unaprijedena saradnja sa potrebama upravljanja. SteCena znanja i vjeStine, te |
organizacijama i institucijama na lokalnom, obezbijedena oprema efikasno se primjenjuju. Broj |
nacionalnom i medunarodnom nivou za potrebe razli¢itih vidova saradnje koji  doprinose
efiksanijeg upravljanja ¥ e . efikasnijem upravljanju. ‘

Izvor: Plan upravljanja Spomenikom prirode: ,,Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici

Indikator uspjeha

Od&uvano stablo Stare masline, sprijeen postupak
degradacije.

Uspostavljen sistem posje¢ivanja i ponudeni novi
edukativni sadrzaji.

Ovako definisani dugoro&ni ciljevi, dalje su razdvojeni na specifi¢ne ciljeve za Cije se postizanje predvida
realizacija konkretnih mjera i aktivnosti. Oni specifi¢ni ciljevi ¢ijem Ce ostvarenju doprinijeti realizacija
Programa upravljanja Spomenikom prirode: Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici u Baru,
za 2026. godinu, oznageni su zelenom bojom polja u tabeli.
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Tabela 11: Planirani doprinos ostvarenju specifi¢nih ciljeva upravljanja Spomenikom prirode kroz
realizaciju predmetnog Programa upravljanja

Dugorocni cilj

Specificni cilj

T — Unaprijeden status stabla Stare masline u
petogodisnjem periodu prvenstveno
sprje¢avanjem procesa degradacije i
unapredenjem statusa kroz strucni pristup koji
podrazumijeva proucavanje i praenje stanja
tokom vremena

IT ProSiren sistem posjeéivanja prirodnog dobra
i ponudeni novi edukativno-interpretativni
sadrzaji

III Ojac¢ani kadrovski i materijalni kapaciteti
upravljata i unaprijedena saradnja sa
organizacijama i institucijama na lokalnom,

nacionalnom i medunarodnom nivou za potrebe

efiksanijeg upravljanja

I — A : Unaprjedenje statusa Spomenika prirode u
cilju bolje zastite, uredenja i kori§¢enja uz
maksimalno o¢uvaju njegove prirodne vrijednosti
I-B : Uspostavljen redovan monitoring i primjena
preventivnih agrotehni¢kih mjera u skladu sa
upustvima struke u vocarstvu ‘
I — A : Posjeivanje se zasniva na saradnji
upravljaca i turistickog sektora i obogaceno je
novim posjetiteljskim sadrzajima koje uvazavaju
prirodne i kulturne vrijednosti zasticenog podruéja
I — B : Poveéana je informisanost i svijest
posjetilaca o prirodnim, kulturnim i tradicionalnim
vrijednostima . |
IIT - A : Podignut nivo znanja i vjestina zaposlenih
u DOO Kuéa maslina o upravljanju zasti¢enim
podru¢jem ‘
III — B : Obezbijedena oprema u cilju efikasnijeg
upravljanja spomenikom prirode.

III — C : Ostvarena saradnje sa organizacijama i
institucijama na lokalnom, nacionalnom 1
medunarodnom nivou
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7.4. Program mjera i aktivnosti za upravljanje zaSticenim prirodnim dobrom
tokom 2026. godine

Planom upravljanja Spomenikom prirode: Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici u Baru
od 2024. do 2028. godine, previdena je realizacija ukupno 35 mjera i u okviru svake mjere veci broj
aktivnosti, dok su za svaku pojedinaénu mjeru definisani: indikator sprovodenja, vremenski okvir
sprovodenja, subjekti realizacije, procjena sredstava potrebnih za sprovodenje mjera i aktivnosti, te izvori
obezbjedivanja sredstava.

U skladu sa ¢lanom 58. Zakona o zatiti prirode, Plan upravljanja za Spomenik prirode: Stablo Stare
masline donosi Skupstina opstine Bar uz prethodno pribavljenu saglasnost Ministarstva nadleZznog za
poslove zatite Zivotne sredine. Takode, predvideno je da se sprovodenje ovog plana vrsi putem GodiSnjeg
programa upravljanja koje izraduje i donosi Upravlja¢ uz saglasnost nadleZnog sekretarijata OpStine Bar za
poslove zadtite Zivotne sredine do 30. novembra tekuce godine za narednu godinu. Takode, resorni
Sekretarijat vr3i nadzor i praéenje sprovodenja Plana upravljanja, te je upravlja¢, duzan da do 1. marta
tekuée godine dostavlja Izvjestaj o realizaciji godi$njeg programa upravljanja za prethodnu godinu
nadleZznom sekretarijatu na davanje saglasnosti.

Shodno navedenom, Kuéa maslina DOO je pripremila prijedlog Programa upravljanja Spomenikom
prirode: Stablo Stare masline (Olea europaea L.) na Mirovici u Baru za 2026. godinu, koji je Odbor
direktora ,,Kuéa maslina“ DOO usvojio na XIII sjednici (zaveden pod brojem 01-307/25-1257, od dana
26.11.2025. godine).

Tabela 12: Planirane aktivnosti u okviru Spomenika prirode tokom 2026. godine
DUGOROCNI CILJ I: Unaprijeden status stabla Stare masline u petogodiSnjem periodu
prvenstveno sprjefavanjem procesa degradacije i unapredenjem statusa kroz pristup koji
podrazumijeva proucavanje i prac¢enje stanja tokom vremena
Specifi¢ni cilj I-A: Unapredenje statusa Spomenika prirode u cilju bolje zaStite, uredenja i
koriS¢enja uz maksimalno o¢uvanje njegove prirodne vrijednosti
I-Al: Sprovoditi redovan monitoring fizioloSkog stanja stabla na prisustvo biljnih bolesti i
Stetocina

U saradnji sa Biotehnickim fakultetom Univerziteta Crne Gore i Upravom za bezbjednost hrane,
veterinu i fitosanitarne poslove, nastaviée redovno da se vrsi monitoring fizioloSkog stanja stabala na
prisustvo bolesti i Stetocina, te se vrSe preventivne mjere u cilju sprecavanja pojave bolesti i Sirenja
Stetocina. O ovim aktivnostima, sacinjavaée se posebni izvjestaji koji se pohranjuju u arhivi Kuce
maslina. Takode, isti se redovno objavljaju na drustvenim mrezZama i zvanic¢nim kanalima komunikacije
drustva, u cilju blagovremenog i pravilnog izvjestavanja maslinara na podrucju Bara i Ulcinja. Osim
navedenog, uprava Kuée maslina ¢e izvrSiti nezavisno postavljanje ploci i klopki sa atraktantom (16
komada u okviru Spomenika prirode) za samostalni pregled i kontrolu napada Stetocina, u cilju efikasne
i pravovremene zastite stabala.
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I-A2: Sprovoditi redovan monitoring nivoa i kvaliteta podzemnih voda
U okviru Spomenika prirode, nakon uvodenja drenaznog rova i postavlljanja sistema za odvodenje
povrsinskog nivoa, ujedno su postavijena i Cetiri kontrolna mjesta za mjerenje nivoa podzemnih voda, a
rezultati mjerenja iskazuju se redovno, tabelarno, na mjesecnom nivou. Adekvatnim radom uvedene
drenaZe, nivo podzemnih voda ni u jednom danu tokom 2025. godine nije ugrozio korijenov sistem stabla
Stare masline. Takode, rucnim uredajem vrsi se nedjeljno mjerenje vlaznosti tla, Sto ée biti nastavljeno i
u toku 2026. godine.
I-A4: Uspostaviti kontrolisanu primjenu koriSéenja resursa kao $to je simboli¢na proizvodnja
maslinovog ulja od ploda Stare masline
S obzirom da je Stara maslina dala adekvatan odgovor na brigu i staranje o njoj, pruZajuéi nam
nove vegetativne izdanke u samom korjenu stabla, ali i kolic¢inu ploda koji a imajuéi u vidu da je
opremljen pogon za proizvodnju maslinovog ulja u Kué¢i maslina, u oktobru 2025. godine izvrSena je
berba plodova i proizvodnja limitirane serije vrhunskog ekstra-djevicanskog maslinovog ulja ,, Stara
maslina 2025°.. Osim toga, Kuca maslina izvrsila je i proizvodnju komercijalnog ekstra-djevicanskog
maslinovog ulja Kuce maslina, brenda , Mirovica“. Limitirana serija maslinovog ulja ¢e biti
registrovana za odgovarajucu Semu kvaliteta kod resornog ministarstva, dok ¢e obije serije maslinovog
ulja biti zasticene (registracija ziga), ali i prijavijene za dobijanje Ziga ,, Dobro iz Crne Gore", koji
dodjeljuje Privredna komora Crne Gore. Maslinova ulja su proizvedena shodno sistemima kontrole
menadZmenta bezbjednosti hrane 1SO22000 i HACCP.
I-AS: Formirati nau¢ni medunarodni tim za analizu uticaja platoa oko Stare masline i definisanje
mjera i radnji za optimalan rast i razvoj stabla
Kako i na koji nacin utice plato, odnosno trenutno arhitektonsko uredenje oko stabla Stare masline
i da li bi njegovo uklanjanje izazvalo dodatni stres ovom stablu starosti 2250 godina, utvrdice
Medunarodna ekspertsa komisija koja okuplia osam strucénjaka iz zemlje i inostranstva. U cilju
Jformiranja ovog tima, delegirani su predstavnici Univerziteta Crne Gore (Gradevinski fakultet i
Biotehnicki fakultet iz Podgoric), te Institutu za jadranske kulture i melioraciju krsa iz Splita, Hrvatska,
zatim Univerzitetu CIHEAM iz Barija (Mediteranski agronomski institut), kao i Opstini Bar.
Medunarodna ekspertska komisija okuplja se 4. i 5. decembra 2025. godine u Baru, nakon cega ée
pristupiti izradi zavrsnog izvjestaja u odnosu na predmetnu problematiku.
I-A6: Obezbjedenje pristupa osoba sa invaliditetom Spomeniku prirode
Kuca maslina, postupajuci u skladu sa Programom upravljanja Spomenikom prirode: Stablo Stare
masline (Olea europaea L.) na Mirovici za 2025. godinu, uz konsultacije predsjednika UdruZenja
paraplegicara Bar, gospodina Slavka Vuciéeviéa, obratilo se preporucenim firmama koje vre izradu
pristupnih rampi za osobe sa invaliditetom. Nakon izlaska predstavnika dobavljaca na teren, Kuéa
maslina je zaprimila ponudu, koja podrazumijeva izradu i postavljanje rampe za OSI, dok je neophodno
da sam upravijac¢ Spomenikom prirode izvrsi izmijestanje i adaptaciju kovane ograde na ulazu. Kuéa
maslina se obratila dopisom Opstini Bar, u cilju obezbjedivanje finansijskih sredstava po predmetnoj
ponudi.
Specifi¢ni cilj I-B: Uspostavljen redovan monitoring i primjena preventivnih agrotehni¢kih mjera
u skladu sa uputstvima struke u voéarstvu
I-B1: Izrada godiSnjeg plana redovnih agrotehni¢kih mjera
U skladu sa realizacijom programa mjera i aktivnosti i specificnih ciljeva, tim Kucée maslina vrsi
redovne agrotehnicke i pomotehnicke mjere u okviru spomenika prirode Stablo Stare masline na Mirovici
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i 0 svkoj sprovedenoj aktivnosti, sastavija redovne izvjestaje sa prate¢im fotografijama, te pohranjuje
izvjestaje u arhivi preduzeéa Upravljaca.
I-B2: Izrada godiSnjeg izvjestaja o realizaciji mjera

Osim GodiSnjeg izvjestaja o realizaciji mjera, koji Cini sastavni dio IzvjeStaja o realizaciji
Programa upravijanja Spomenikom prirode: Stara maslina na Mirovici, Kuéa maslina DOO vr§i izradu
mjesecnih, polugodisnjih, a Cesto i dnevnih i nedjeljnih izvjestaja o sprovedenim mjerama.
I-B3: Formiranje baze podataka o zasti¢enom lokalitetu

U skladu sa realizacijom programa mjera i aktivnosti i specifi¢nih ciljeva, tim Kuée maslina vrsi
redovne agrotehnicke i pomotehnicke mjere u okviru spomenika prirode Stablo Stare masline na Mirovici
i 0 svkoj sprovedenoj aktivnosti, sastavija redovne izvjeStaje sa prate¢im fotografijama, te pohranjuje
izvjestaje u arhivi preduzeca Upravljaca (baza podataka o zastiéenom lokalitetu).
DUGOROCNI CILJ II: ProSiren sistem posjeéivanja prirodnog dobra i ponudeni novi edukativno-
interpretativni sadrzaji
Specifi¢ni cilj II-A: Posjecivanje se zasniva na saradnji upravljaéa i turisti€¢kog sektora i obogaéeno
je novim posjetiteljskim sadrzajima koje uvazavaju prirodne i kulturne vrijednosti zasti¢enog
podrucja
II-A1: Izraditi i odrzavati posebnu web stranicu

Odmah po formiranju preduzeéa i pocetkom poslovanja, izradena je web stranica
www.kucamaslina.me gdje specijalni padajuéi meni opisuje Spomenik prirode Stablo Stare masline.
I1-A2: Osmisliti program posjeéivanja u saradnji sa TO Bar

U saradnji sa TO Bar, za potrebe formiranja Opsteg destinacijskog kataloga Turisticke
organizacije Bar, dostavljeni su svi neophodni podaci Kuée maslina i Spomenika prirode: Stablo Stare
masline na Mirovici, Ciji upravitelj je Kué¢a maslina. Osim gore navedenog, predstavnica Kuée maslina
clanica je radne grupe za razvoj kruzing turizma, Sto je od presudnog znacéaja za adekvatnu pripremu
za turisticku kruzing sezonu.
I1-A3: Razvoj ekoloSko-edukativnog turizma kao i ukljudivanje kulturno-etnografskih vrijednosti
okoline prirodnog dobra

U cilju realizacije ove aktivnosti, kod Spomenika prirode: Stara maslina, usadili smo brojne
mediteranske kulture koje ukazuju na zastitu Zivotne sredine i promociju autohtonog sortimenta i biljnog
bogatstva. Osim navedenog, u okviru Kuée maslina, izvrSena je izrada replike starog mlina i amfora za
cuvanje maslinovog ulja, §to se prenosi svim posjetiocima Stare masline, kako bi upravo zbog ove
karakteristike posjetili i Kucu maslina. EkoloSko-edukativni turizam i kulturno-etnografske vrijednosti
okoline prirodnog dobra se njeguju kroz organizaciju manifestacija, $to je fokus drustva i u toku naredne
godine.
II-A4: Podsticati lokalnu turisticku organizaciju na ofuvanje tradicionalnog nasljeda kroz razni
kulturno-zabavni program

U cilju realizacije ove aktivnosti, Kuéa maslina je organizator kao i suorganizator razlicitih
kulturno-umjetnickih manifestacija koje imaju za cilj o¢uvanje tradicionalnog nasljeda, kao §to su Dani
nematerijalne kulturne bastine, Susreti pod Starom maslinom, Crnogorska sofra, Maslinijada, MNEOOC
i slicno. U saradnji sa lokalnom turistickom organizacijom, Kué¢a maslina je aktivni ¢lan Radne grupe
za razvoj kruzing turizma, te smo znacajan lokalni akter u pruZanju adekvatne posjete kruzing turistima
koji obilaze nas grad. Kuc¢a maslina (fotografije i tekst) dostupni su u novom destinacijskom katalogu
lokalne turisticke organizacije.
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II-AS: Valorizacija biletarnice i pretvaranje slobodnog prostora u moderan koncept prodavnice
maslinovih ulja, stonih maslina i suvenira i maslinovog drveta

Preuzimanjem upravljanja Spomenikom prirode: Stablo Stare masline na Mirovici, Ku¢a maslina
Jje pristupila renoviranju postojece biletarnice koja je sluZila iskljucivo za prodaju ulaznica i sitnih
suvenira. Biletarnica za prodaju ulaznica je premjestena na sami ulaz u kompleks Spomenika prirode
tako da posjetioci prije samog ulaza vrse kupovinu ulaznica. Osim privodenja namjeni biletarnice za
potrebe prodaje ulaznica, sam prostor je prilagoden za prodaju maslinovih ulja razlicitih lokalnih
prizvodaca, a osim maslinovih ulja u ponudi su i drugi poljoprivredno-prehrambeni proizvodi, proizvodi
od masline kao i interesantni suveniri koji prestavljaju umjetnicke rukotvorine od maslinovog drveta.
Specifi¢ni cilj II-B: Poveéana je informisanost i svijest posjetilaca o prirodnim, kulturnim i
tradicionalnim vrijednostima
II-B1: Dizajniranje i Stampanje informativnih broSura o spomeniku prirode stablo Stare masline

Kuca maslina je pripremila dvojezicne informativne broSure koje sadrZe osnovne informacije o
Kuci maslina i o Spomeniku prirode Stablo Stare masline na Mirovici, a isti su prevedeni na engleski
Jjezik i Stampani su flajeri sa prateéim fotografijama. Ovi flajeri su izloZeni na biletarnici Spomenika
prirode i prateci su materijal prilikom kupovine suvenira i drugih proizvoda iz ponude, kao i u prodajnom
salonu Kuce maslina. Osim na engleski jezik, isti flajeri su u saradnji sa Organizacijom slijepih za Bar
i Ulcinj, odstampani i na Brajevom pismu i kao takvi izloZeni u Kuéi maslina, za potrebe slijepih i
slabovidih posjetilaca. Osim ovih broSura, u prodajnim centrima Kuée maslina, dostupne su brosure
., Znani i neznani spomenici prirode i kulture Bara“ (NVO MED CEM), kao i broSure Opstine Bar,
izradene u okviru projekta CROSS BORDER OL, sa mapom DZidZarina i kulturno-istorijskih tacaka,
gdje su uvrstene i Stara maslina, kao i Ku¢a maslina. U toku 2026. godine, nastavice se sa izradom
promotivnog materijala.
II-B2: Postavljanje interaktivnog info totema u cilju kulturne i prirodne promocije prirodnog
dobra

Ku¢a maslina je aplicirala kod Fonda za inovacije Crne Gore za opredjeljenje sredstava za
nabavku i postavljanje interaktivnog info totema u cilju kulturne i prirodne promocije prirodnog dobra.
S obzirom da ovaj fond nije odobrio traZena sredstva, uz obrazloZenje da isti ne podrZava javne
institucije, Kuca maslina je samostalno obezbijedila sredstva za ovu investiciju, te izvr§ila nabavku
interaktivnog info totema, koji ¢e biti instaliran pocetkom 2026. godine i dostupan svim posjetiocima
Spomenika prirode.
I1-B3: Uspostaviti i obiljezavati dan Stare masline uz osmisljavanje loga spomenika prirode

Kako je Sumarski fakultet Univerziteta u Istanbulu tokom 2015. godine obavio ispitivanje i analizu
uzoraka debla Stare masline sa Mirovice, te su rezultati i zvanicno pokazali i dokazali da se radi o
najstarijem ispitivanom stablu masline na podrucju jugoisticne Evrope, o ¢emu svjedoci starost stabla
od 2250 godina. S tim u vezi, Odbor direktora drustva je usvojio Odluku o proglasenju 27. novembra za
Dan Stare masline, $to je kompatibilno sa istorijski znacajnim datumom — 27.11.2025. godine, kada je
Stablo Stare masline po prvi put zasticeno od strane drzave kao spomenik kulture, ali i sa Medunarodnim
danom masline, koji je UNESCO 2019. godine uvrstio u dan kojim se obiljeZava maslina kao znacajni
dio nematerijalne kulturne bastine svijeta. Isti ¢e se obiljeZavati svake godine.
I1-B4: Unapredenje promocije spomenika prirode kroz obiljezavanje ekoloskih datuma

Osim samog Dana Stare masline (27. novembar), podsjecamo da se 26.11. obiljeZava Svjetski dan
masline, te je tim povodom Kuc¢a maslina u 2024. godini ustanovila nagradu dr Ksenije Miranovi¢ koju
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je posthumno dodijelila porodici dr Miranovié, te donijela Odluku o dodijeli iste svake tre¢e godine
crnogorskom proizvodacu najkvalitetnijeg maslinovog ulja, tj. najzasluznijem fizickom i/ili pravnom licu
u oblasti maslinarstva. Pored ovih datuma, svi ekoloski datumi se isticu putem socijalnih mreza Kuce
maslina, ¢ime se ukazuje na znacaj i potrebu istih za ocuvanje Zivotne sredine i ekosistema.
I1-B6: Obezbjedenje transparentnosti (vidljivosti) stabla Stare masline
Preuzimanjem upravljanja Spomenikom prirode Stablo Stare masline na Mirovici, postavijene su

informativne table, odnosno pokazivaci pravca — usmjerivaci, na magistralnom putu koji upucuju na
pravac kojim je potrebno poéi kako bi se doslo do ovog spomenika prirode. Takode, u okviru samog
Spomenika prirode, dostupne su informativne table. Vidljivost stabla Stare masline dostupna je i u
digitalnom formatu (vebsajt, drustvene mreZe). Planirano je i 3D snimanje stabla, odnosno prikaz stabla
u 360 stepeni, $to e biti realizovano u narednom periodu, gratis uslugom NVO MED CEM.
DUGOROCNI CILJ III: Oja¢ani kadrovski i materijalni kapaciteti upravljata i unaprijedena
saradnja sa organizacijama i institucijama na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou za
potrebe efikasnijeg upravljanja
Specifi¢ni cilj ITI-A: Podignut nivo znanja i vjestina zaposlenih u DOO Kuéa maslina o upravljanju
zaSti¢enim podrudjem
III-A1: Adekvatno obezbjedenje Stare masline

U okviru Spomenika prirode postoji zastitna ograda kojom je obezbijeden kontrolisani ulazak
posjetilaca u ovaj kompleks. Na jednom dijelu, kovana ograda ne obezbjeduje Spomenik prirode u
dovoljnoj mjeri, te se Kuéa maslina, u svojstvu upravljaca, obratila kompaniji koja se bavi proizvodnjom
i ugradnjom kovane ograde. Nakon dostavljene ponude, upravijac se pisanim putem obratio i Opstini
Bar, trezeé¢i podrsku pri realizaciji ovog projekta. Spomenik prirode je pokrivren video nadzorom u
potpunosti, §to je bila investicija koju je snosio sam upravijac.
ITI-A2: Osmisliti program stru¢nog usavrsavanja zaposlenih

U cilju kvalitetnije usluge klijenata i posjetilaca, strucni tim Kuce maslina izvrSio je obuku
zaposlenih i odrZao kratka predavanja koja su sadrZala informacije i podatke koji doprinose boljoj
informisanosti i prijatnijem boravku posjetilaca u okviru Spomenika prirode. Pored opste informisanosti,
zaposleni na biletarnici Spomenika prirode prilikom pojedinacnih ili grupnih posjeta, prezentuju i
zanimljivosti kao i legende vezane za Stablo Stare masline i sam lokalitet na kome se ovaj Spomenik
prirode i nalazi. Nakon kratke prezentacije, posjetioci mogu postaviti pitanja ukoliko ih nesto dodatno ili
specijalno zanima, a na osnovu istih se formira baza podataka za informacije koje mogu imati znacaja
za sve sljedece posjete, te se na osnovu iste vrsi dodatno predavanje u cilju usavrsavanja zaposlenih i
kvaliteta prezentacija. Zaposleni su takode prosli osnovau obuku za organolepticku ocjenu kvaliteta
maslinovog ulja.
Specifi¢ni cilj III-B: Obezbijedena oprema u cilju efikasnijeg upravljanja spomenikom prirode
II1-B1: Izgradnja sistema za automatsko zalivanje stabla Stare masline i okolnih stabala

Izvr§ena je nabavka sistema za automatsko zalivanje stabla Stare masline — sistem ,,kap po kap “ i
,, sprinkler “ sistem. Navodnjavanje Stare masline i okolnih stabala se vrsi veoma kontrolisano, o cemu
se izraduju radni izvjestaji i isti pohranjuju u bazu podataka o predmetnom lokalitetu.
ITI-B2: Ugradnja protiv poZarnog hidranta

Upravija¢ Spomenikom prirode, Kuéa maslina DOO, obratila se Sluzbi zastite i spaSavanja
Opstine Bar, zahtjevom za postavljanje protivpoZarnog hidranta kako bi se ovaj kompleks osigurao od
potencijalnih nepogoda — poZara. Ovaj organ je dao instrukcije da se prvobitno obracanje odnosi na
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DOO Vodovod i kanalitacija — Bar, kako smo i postupili i usli u proceduru, a strucna ekipa je izasala na
teren i ustanovilla potrebe i mogucénosti. ,, Vodovod i kanalizacija“ DOQO je prihvatio izradu i postavijanje
hidranta na podrucju izvan Spomenika prirode, ¢ime bi bila rijeSena potreba za hidrantom kako za
potrebe Spomenika prirode, tako i za ostale gradane na ovom podrucju. Nakon izvodenja radova, Sluzba
zastite i spasavanja ¢e preporuciti neophodna crijeva i spojnice, ali i pruZiti osnovau obuku zaposlenih
za potencijalne hitne slucajeve.
IT11-B3: Nabavka termalne kamere

Kuéa maslina je aplicirala na nekoliko evropskih projekata, kojima je izmedu ostalog iskazala
potrebu za postavljanjem termalnih kamera. U momentu izrade predmetnog Programa, joS uvijek nijesu
donijete odluke o finansiranju od strane grantodavaca, osim §to posjedujemo informacije o uspjesnom
prolasku projekata u posljednju fazu ocjenjivanja.
I11-B4: Nabavka alata za redovno odrzavanje stabla Stare masline i okolnih stabala

Upravlja¢ spomenikom prirode izvrio je nabavku alata neophodnog za obavijenje redovnog

odrZavanja Stabla Stare masline kao i ostalih stabala maslina i ostalog ukrasnog drvenastog i drugog
bilja unutar spomenik prirode, a uz pomo¢ koga se mogu obavljati osnovne agrotehnicke, pomotehnicke
mjere, zatim zastita od bolesti i Stetoc¢ina, primjena hraniva i drugo.
III-B5: Uraditi projekat dekorativnog, promotivnog, funkcionalnog i simboli¢nog osvjetljavanja
prostora na glavnim linijama kretanja

Kompletno osvjetljenje u okviru Spomenika prirode je adaptirano i redovno se odrZava, §to Ce biti
nastavljeno u toku naredne kalendarske godine.. U komunikaciji sa UdruZenjem slijepih i slabovidih lica
za Bar i Ulcinj, donijeta je odluka da bi uvodenje taktilnih staza, sa ciljem funkcionalnog osvjetljenja
stabla, bilo nepotrebno i nefunkcionalno, s obzirom na nedovoljno ravan teren. Ipak, u narednom periodu
Ce biti stavljen fokus na efikasnije osvjetljenje samog stabla i kro¥nje.
III-B6: Uraditi registraciju za Semu kvaliteta, za ogranifenu seriju maslinovog ulja od Stare
masline

Procedura je zapoceta u novembru 2025. godine, nakon proizvodnje limitirane serije maslinovog
ulja od Stare masline u masSinskom pogonu Kuée maslina u Starom Baru, te se ishod ove aktivnosti
ocekuje u toku 2026. godine, a u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, kao
i Privredne komore Crne Gore.
Specifiéni cilj III-C: Ostvarena saradnja sa organizacijama i institucijama na lokalnom,
nacionalnom i medunarodnom nivou
III-C1: Odrzavanje raznih kulturnih manifestacija

Kuéa maslina, u saradnji sa JU Kulturni centar, organizovala je dvije manifestacije posvecene

kulturi — Dani nematerijalne kulturne bastine Bara, u cijem je fokusu maslinarstvo kao dio kulture Bara
i veé tradicionalni Festival djecjeg stvaralastva i stvaralastva za djecu — Susreti pod Starom maslinom.
Osim navedenog, u saradnji sa nevladinim sektorom organizovane su brojne aktivnosti u susret
obiljezavanju jubileja Stare masline na Mirovici (izloZba umjetnickih slika, promocija prozno-poetskih
zbornika, promocija knjiga), kao i nezaboravna modna revija u okviru multimedijalnog dogadaja
, Korijen i kruna . Dan Stare masline — 27. novembar obiljezen je promocijom Almanaha Ku¢e maslina,
kao i prikazom kratkog umjetni¢kog filma o istorijatu Stare masline. Ovakve aktivnosti bice nastavijene
i u toku 2026. godine, a sve sa ciljem uvezivanja kulturnog i prirodnog nasljeda pod krosnjom Stare
masline.
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III-C2: Uvodenje edukacijskih programa u saradnji sa predskolskim ustanovama i ustanovama
osnovnog obrazovanja

Kuéa maslina izvrsila je obuku zaposlenih na biletarnici Spomenika prirode: Stablo Stare masline
na Mirovici, kao i u prodajnom salonu Kuée maslina, ¢ime su zaposleni upoznati sa osnovhim
informacijama koje se odnose na sam Spomenik prirode, kao i sve neophodne pojedinosti i znamenitosti
koje su vazne za posjetioce. Obuke su se odnosile i na poznavanje osnovih karakteristika organoleptike,
1j. degustacije maslinovih ulja. O manama maslinovih ulja i njihovom prepoznavanju, zaposleni su imali
moguénost da uce kroz uzorke koje je dostavila krovna maslinarska institucija, Medunarodni savjet za
maslinu, sa sjedistem u Madridu. Prilikom organizovanih posjeta djece predskolskog i §kolskog uzrasta,
zaposleni odrZavaju kratku prezentaciju potkrijepljenu interesantnim legendama, ¢ime se ovaj edukativni
dio pribliZava svakom djetetu i ¢ini ga jednostavnim za pamcenje, kao i prenoSenje usvojenog na
pismenim i usmenim provjerama znanja.
III-C4: Inicirati potpisivanje memoranduma saradnji sa udruZenjima maslinara na teritoriji
opstine Bar

Kuéa maslina je djelovala promptno prema nadleznim institucijama, kao i prema svim udruZenjima
maslinara, inicijativu o osnivanju jedinstvenog Nacionalnog udruzenja maslinara, cije bi sjediste bilo u
okviru Kuée maslina kao krovne institucije, a koje bi okupilo sve maslinare u cilju njihove uspjesnije
organizacije, usavrSavanja i stvaranja povoljnog ambijenta za razvoj maslinarstva, kao i nastupanja
pred institucijama kako u zemlji tako i van nje. NaZalost, i dalje je prisutna negativna konkurencija medu
maslinarima, koja onemogucéava adekvatan rast i napredak na medunarodnom nivou.
III-C6: Uspostaviti saradnju sa laboratorijom u Venafru, gdje se okuplja sadni materijal
najstarijih stabala maslina u svijetu

Izvr§eno je oZiljavanje reznice od strane tima Kuée maslina, koja ceka pogodan trenutak razvoja,
te ¢e do kraja 2025. godine biti poslata biti poslata u italijanski grad Venafro, a na proljete presadena,
§to je dogovoreno sa upravljacima Parka maslina. Reznica je uspjesno oZiljena, Sto se zakljucuje kroz
rast i odrvenjavanje iste.

Tabela 13: Mjese¢ni kalendar aktivnosti u okviru Programa upravljanja Starom maslinom 2026

Mjesec SC I-A SC I-B SC I1I-A SCII-B  SCIHI-A  SCHI-B  SC HI-C

1I-B-1

A1 [-B-1 II-A-1 | II-A-1
Januar LA .B-2 -A-4 1I-B-4 M-A-2 111-B-4 I11-C-2
11-B-6
[B-1 | IL-A-1 [1-B-1 [-A-1 11-C-2
Februar A1 I-B-2 11-A-4 1I-B-4 M-A-2 111-C-6
I-A-1 [I1-C-1
-A-1 A2 11-B-4 T1-C-2
Mt -A-5 = 1-A-4 1I-B-6 Hzat 11-C-5
1I-A-5 , 111-C-6
I-A-1 1-A-1
. -A-2 1I-A-2 11-B-4 [I[-B-1 I1-C-2
apl I-A-3 B3 1-A-4 11-B-6 Hi-8-1 [I1-B-2 11-C-6
I-A-S -A-5 |
. I-A-1 -A-1 11-B-4 [I-B-1 [-C-1
el A5 | I-A-2 1-B-6 i 111-B-2 I-C-2
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1I-A-4
I-A-1 [I-A-1
Jun I-A-5 II-A-3
I-A-6 1I-A-4
I-A-1 II-A-1
Jul [-A-2 1I-A-3
[-A-6 1I-A-4
[-A-1 [1-A-1
Avgust I-A-5 II-A-3
I-A-6 11-A-4
II-A-1
Septembar i:ﬁ:; II-A-3
II-A-4
[-A-1
I-A-2 II-A-1
Oktobar LA-3 -A-4
I-A-4
I-A-1 [1-A-1
Novembar LA-4 T-A-4
II-A-1
Decembar I-A-1 I-A-4
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[1-B-6

II-B-6

I1-B-2
II-B-6

II-B-1
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II-B-3
11-B-4
1I-B-6
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1I-B-4
1I-B-6

II-B-6

III-A-1
II1-A-1

I11-A-1

I1I-A-1

II-A-1

III-A-1

[II-A-1
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8. FINANSIJSKI PLAN POSLOVANJA DRUSTVA U 2026. GODINI

Planiranje finansijskog poslovanja privrednog druitva &iji je kor djelovanja u oblasti poljoprivrede, u
sadaS$njim ekonomskim okolnosti sa sobom nosi brojne izazove, 3to se zaklju€uje na osnovu nepovoljnih i
neizvjesnih ekonomskih kretanja, ali i nepredvidivih rezultata koje poljoprivreda ,,pod otvorenim nebom®
nosi sa sobom. Rast cijena, inflacija, ekonomska nestabilnost, nepredvidivost ekonomskih parametara, ali
i neizvjesno planiranje roda masline u toku naredne godine, kao i izazovi u dijelu planiranja turistitke
sezone, znantno otezavaju precizno predvidanje prihoda i rashoda drustva, $to je okosnica oéuvanja
finansijske stabilnosti i dugoroéne ekonomske odrZivosti poslovanja, koje teZi ka samoodrZivosti.

U poslovanju privrednog drustva ,,Kuéa maslina“ DOO klju¢na aktivnost je izraditi fleksibilan plan koji
omogucava prilagodavanje promjenama, i to naroéito u najizazovnijim periodima godine — prvi kvartal
(van turisti¢ke sezone) i sezona prerade maslina (pojava nepredvidivih troskova). U okvakvim uslovima,
takode je neophodno uzeti u obzir varijacije u potraznji usluge i promjene cijene inputa. Neophodno je
ostvariti balans izmedu optimizacije operativnih procesa sa ciljem smanjenja operativnih troskova, uz
istovremeno odrZavanje visokog kvaliteta pruZenih usluga, koje je ,,Kuéa maslina“ postavila u dosadasnjem
poslovanju. Izrada realnog i odrZivog finansijskog plana poslovanja zahtijeva razmatranje niza parametara,
medu kojima su klju¢ni analiza trenutnog stanja prihoda i rashoda, iako tekuéa godina ne moZe u potpunosti
adekvatno posluZiti kao reper, s obzirom na niz troskova koji su nastali u cilju pokretanja proizvodne
djelatnosti. Takode, prilikom analize mora se uzeti u obzir dinamika i stepen naplate potraZivanja, odnosno
zaduZenja nastalih od veleprodaje gotovog proizvoda. Osim navedenog, promjene u fluktuaciji broja
korisnika — poljoprivrednih proizvodata i promjene iz eksternog okruZenja, uslovljene vremenskim
nepogodama, klimatskim promjenama i sveukupnim promjenama u traZnji potro$ada, moraju biti
izbalansirani sa ciljem obezbjedivanja fleksibilnosti finansijskog plana. Uzimajuéi u obzir sve navedeno,
Drustvo ¢e teziti ostvarenju odrZivih finansijskih performansi, efikasno se prilagodavajuéi promjenama i
ostvarujuéi pozitivan rezultat.

Naime, ,,Ku¢a maslina“ DOO Bar organizuje rad u okviru Spomenika prirode: ,, Stablo Stare masline
(Olea europaea L.) na Mirovici“ tokom svakog dana u nedjelji, kao i tokom svih drzavnih i vjerskih
praznika. Takode, rad u prodajnom salonu ,,Kuée maslina“ zahtijeva rad u dvije smjene, a osim zaposlenih
administrativnih radnika, stvarena je potreba za organizacijom rada u masinskom pogonu i u pakeraju, §to
je nametnulo dodatne troSkove radne snage, na proizvodno-tehni¢kim poslovima i poslovima odrZavanja
zelenila, te servisa i zamjene djelova, kao i u pripremi proizvoda za ekspedit. Organizacija rada u
proizvodnom pogonu vrSena je Sest dana u nedjelji, u tri smjene, kako bi radni kapacitet proizvodnog
pogona bio maksimiziran. Neophodno je navesti da je u prvoj godini proizvodnje, omoguéena besplatna
prerada maslina za sve registrovane maslinare u Crnoj Gori, §to je svakako djelovalo stimulativno na
maslinarski sektor u Baru i u Crnoj Gori, ali i ujedno dodatno oteZalo poslovanje privrednog drugtva u toku
2025. godine.
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Ipak, analizom finansijskih podataka utvrdeno je da je poslovna 2025. godina bila uspje$nija u odnosu
na 2024. godinu, dok je veoma vazno i svrsishodno analizirati turistiCku posjetu i prodaju artikala u
prodajnim centrima ,,Kué¢a maslina“ DOO Bar u klju¢nom periodu turisti¢ke sezone 2024. godine i 2025.
godine, a sve u cilju sagledavanja trendova, utvrdivanje promjena u ponasanju potrosaca i definisanje
preporuka za naredni period. U odnosu na 2024. godinu, zabiljeZen je znadajni porast ukupnih posjeta, za
Cak 86,8% posjetilaca u toku 2025. godine, dok je prihod u prodajnim centrima takode zna¢ajno porastao,
i to za 82,7%. Posebno je uocljiv rast posjetilaca u kategoriji najmladih, gdje je broj posjeta vise nego
udvostruen — porast od 139,06% (uvodenje programa posjeta Spomeniku prirode od strane vrtiéa,
osnovnih i srednjih Skola i fakulteta), dok je broj odraslih posjetilaca veéi za 77,8%. Prodajni rezultati
pokazuju interesovanje turista za suvenire i proizvode koji sa sobom nose lokalni identitet, te je zabiljeZen
porast ukupnog prometa u prodajnim centrima za ¢ak 80.7% u odnosu na 2024. godinu. Navedeni rezultati
ukazuju na bolju organizaciju rada objekata ve¢ u periodu predsezone, veéi broj turista i posjetilaca,
sveobuhvatniji uslugu i ponudu koja je predstavljena turistima, kao i poveéanu atraktivnost i
prepoznatljivost brenda ,,Kuc¢a maslina“ medu turistima.

Vazno je analizirati i najucestalije usluge koje se koriste od strane fizi¢kih i pravnih lica, a koji ée
nastaviti da budu zna¢ajan dio prihoda poslovanja i u toku naredne kalendarske godine. Naime, rentiranje
prostora i ketering usluge, zakup sala ,,Klub maslinara“ i ,,Oliv Shop*, pruzanje stru¢nih obuka i treninga,
kao i neizostavne profesionalne degustacije, koje imaju direktan uticaj i na povecanje prodaje, i to naroéito
od strane organizovanih turistickih grupa. Sve navedene usluge ne predstavljaju isklju¢ivo vazan segment
sa komercijalnog aspekta, ve¢ i sa edukativnog i marketinikog, jer znagajno doprinose pozicioniranju
,»Kuée maslina“ kao centra znanja i tradicije.

Pregled planiranih osnovnih i ostalih prihoda i rashoda dat je u formi bilansa uspjeha, a u skladu sa
zakonskim odredbama iz oblasti ratunovodstva. Kada je rije¢ o prihodima, ukupan prihod koji je planiran
po svim osnovama u drustu za narednu kalendarsku godinu iznosi 325,000.00€ i u osnovu za procjenu
ostvarenja ukupnih prihoda za 2025. godinu (isklju¢ujuéi bespovratna sredstva i za 2025. i za 2026. godinu),
vedi je za 25,8%. Najveci dio ukupnih prihoda drustva ine poslovni prihodi, i to u iznosu od 175,000.00€.
Prihodi od prodaje proizvoda ¢ini¢e 70,000.00€, dok prihodi od usluga koje nudi privredno drustvo su
planirani na 105,000.00€. S tim u vezi, prihodi od prodaje proizvoda imaju udio od 40% u ukupnoj
prihodnoj strani preduzeéa za 2026. godinu, dok ée prihodi od usluga ¢&initi 60% ukupnih prihoda
privrednog drustva. Proizvodi predstavljaju maslinova ulja i ostali domaéi proizvodi (stone masline,
kozmeticki i farmaceutski proizvodi, domaci sirupi i alkoholna pic¢a, konditorski proizvodi, sir i mlije¢ni
proizvodi, med i pCelinji proizvodi i tako dalje). Kada je rije¢ o uslugama, iste se prvenstveno odnose na
usluge prerada i pakovanja maslinovog ulja, organizacije dogadaja, pruzanja stru¢nih obuka i treninga,
profesionalnih degustacija i posjeta Staroj maslini i Kuéi maslina.
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Tabela 14: Planirani prihodi drustva u toku 2026. godine

PLANIRANI UKUPNI PRIHODI Plan za 2026. godinu (€)
Prihodi od usluge prerade maslina i pakovanja maslinovog ulja 30,000.00
Prihodi od prodaje maslinovog ulja i ostalih domaéih proizvoda 70,000.00
Prihodi od organizacije dogadaja i pruZanja struénih usluga 25,000.00
Prihodi od posjeta Staroj maslini na Mirovici 50,000.00
Dotacija iz budZeta Opstine Bar za 2026. godinu 150,000.00
UKUPNO PLANIRANI PRIHODI 325,000.00

*Prihodi od prerade maslina, kao i od usluge punjenja maslinovog ulja, te prodaje maslinovog ulja u ugostiteljskim objektima i
trgovackim lancima iskljucivo zavisi od dinamike realizacije nabavke, instalacije i pustanja u rad linijje za proizvodnju
maslinovog ulja u masinskom pogonu Kucée maslina, te od visine roda masline u crnogorskom arealu uzgoja. Vazino je
napomenuti da u prihodnoj strani jijesu planirana bespovratna grant sredstva, s obzirom da ocjenjivanja grantodavaca znacajno
kasne na regionalnom nivou i ne mogu biti siguran oslonac za planiranje prihoda preduzeéa.

UPOREDNI PRIKAZ PLANIRANIH PRIHODA U 2025. 1 2026. GODINI

URKUPNG PLANIRANI PRIHODE

DOTACHIA IZ BUDZETA OPSTINE BAR

PRINODI OD POSJETA STAROJ MASLINI NA MIROVICT

PRINODI OD ORGANZACHE DOGADASA

PRINODI OD PRODAJE MASLINOVOG ULIA L OSTALIH DOMACH PROIZY ODA

PRIHODI OD USLUGE PRERADE MASLINA I PAKOVANIA MASLINOVOG ULIA

{ S [l 15000t s 25000 T R

BPlan 2a 2026 godirs W Planza 225 godion

Tlustracija 7: Uporedni prikaz planiranih prihoda u 2025. i 2026. godini

Planirani rashodi predvideni su na bazi procjene ostvarenja rashoda u 2025. godini, najavljenih
promjena cijena materijala i energenata, zarada zaposlenih, veoma zna&ajnih proizvodnih troskova, a sve
na osnovu planiranih redovnih i ostalih aktivnosti drustva. Planirani ukupni rashodi za 2026. godinu iznose
321.717,00 € i ¢ine 6,79 % uvecane rashode u odnosu na projekciju za prethodnu poslovnu godinu. Tekuée
odrZavanje proizvodno-poslovnog objekta Ku¢a maslina planirani su na 5,000.00 € i predstavljaju trogkove
koji se odnose na dodatnu adaptaciju krovnog pokrivaca objekta, na molersko-fasadne radove, kao i na
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troSkove adaptacije industrijskog poda u proizvodnom pogonu, koji nakon sezone prerade ploda masline
zahtijeva dodatna premazivanja epoksi materijalom. Obaveze prema poljoprivrednim proizvodacima
(komitentima) iznose 20.000,00 € i umanjeni su za 33,33% u odnosu na 2025. godinu, s obzirom da je u
prethodnoj godini izvr§ena znatna nabavka dobara za dalji plasman u prodajnim objektima Ku¢e maslina.
S obzirom da je izvrSena i nabavka alata za rad u okviru Spomenika prirode, umanjena su i sredstva
predvidena za tekuée odrzavanje Spomenika prirode, i ista se odnose na nabavku dubriva, sredstava za
zastitu bilja, sredstava za pracenje napada najznacajnijih Steto€ina, kao i na tro$kove analiza zemljiSta i
biljnog materijala. Kako je Kuéa maslina uspjesno zapocela proizvodnju ekstra-djevi€anskog maslinovog
ulja ,,MIROVICA*“ i ,STARA MASLINA®, neophodna su dodatna finansijska sredstva za nabavku
ambalaZe i repromaterijala za pakovanje maslinovog ulja, a na osnovu realizacije komercijalnih ugovora sa
trgovackim lancima. Kako je proizvodnja maslinovog ulja prili¢no ,,prljav proces, nabavka jednokratne i
visekratne HTZ opreme je konstantno potrebna, te su predvidena sredstva planirana na 2,000.00 € u odnosu
na 1,000.00 € koja su bila opredijeljena u prethodnoj godini. Troskovi uvodenja sertifikacije su nizi za
1,000.00 € s obzirom da se u narednoj godini troskovi odnose isklju¢ivo na izmirenje troSkova ve¢ uvedenih
sistema menadZmenta bezbjedno$¢u hrane (ISO22000 i HACCP). Troskovi amortizacije su uvecani sa
3,000.00 € na 6,000.00 €, $to je uslovljeno nabavkom opreme koja €ini liniju za proizvodnju, skladistenje
i pakovanje maslinovog ulja, kao i za laboratorijsku analizu kvaliteta maslinovog ulja, $to predstavljaju
osnovna sredstva ovog privrednog drustva. Takode, povecani su i troSkovi odvodenja otpada, uslovljeni
neophodnim i kontinuiranim crpljenjem otpada (vlazna komina) iz procesa proizvodnje maslinovog ulja,
koje je bilo vrlo izazovno prevaziéi, ali je isto rijeSeno uspje$no. Materijal za odrzavanje higijene je uvecan
za ¢ak 150% s obzirom na neophodnost kupovine profesionalnih sredstava za odrZavanje higijene
industrijskog pogona, odnosno sredstava dozvoljenih u proizvodnji koja je sertifikovana sistemom
menadZmenta kvaliteta ISO22000 i HACCP. Reklamni i propagandni materijal je planiran na 4,500.00 €, s
obzirom da postoji znacajna potreba za obezbjedivanjem besplatnih primjeraka reklamnog materijala za
sve posjetioce Stare masline i Kuée maslina, kao i za Stampu Almanaha Kuée maslina, koji predstavlja
besplatan primjerak godiSnjaka. Sanitarni pregledi su uvecani sa 600 € usljed neophodnosti uvodenja
sanitarnih briseva sa radnih povr$ina u proizvodnom pogonu. Uvjereni u neophodnost kontinuiranog
ulaganja u edukaciju i specijalizaciju kadrova, opredijeljena su sredstva za ove svrhe, uz troSkvoe sluzbenih
putovanja, koji predstavljaju eventualne odlaske kadrova na usavrSavanje u okviru programa koje planira
Medunarodni savjet za maslinu, sa sjedi§tem u Madridu, Spanija.

Tabela 15: Uporedni prikaz rashoda drustva u 2025. i 2026. godini

PLANIRANI RASHODI Plan za 2025. Plan za 2025. | Plan 2026/ fofes
godinu godinu Plan 2025
A) ZARADE ZAPOSLENIH
Zarade za redovan rad — neto 119.382,00 119.382,00 0.00% 100
Porez na zarade 5.945,00 5.945,00 0.00% 100
Doprinosi na teret zaposlenih 22.990,00 22.990,00 0.00% 100
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Doprinosi na teret poslodavca 10.910,00 10.910,00 0.00% 100
Prirez na porez 773 773 0.00% 100
UKUPNO (A) 160.000,00 € 160.000,00 € 0.00% 100

B) OSTALA PRIMANJA I

NADOKNADE
Odbor direktora — neto zarade 11.700,00 11.700,00 0.00% 100
Porez na ne-to zarade Odbora 3.050,00 3.017,04 -1,08% 99
direktora
Ostale naknade zaposlenih 3.500,00 2.000,00 -42.86% 57
Ugovori o privremenim i
povremenim poslovima 12.000,00 20.000,00 66,67% 167
(organizacija dogadaja i rada u
mas$inskom pogonu)
UKUPNO (B) 30.250,00 € 36.717,04 € 21,38% 121
C) OSTALI TROSKOVI
Toknts sdiapun)e protryodng-— 3.000,00 5.000,00 66,67% 167
poslovnog objekta Kué¢a maslina
Obaveze prema poljoprivrednim 30.000,00 20.000,00 33,33% 67
proizvodacima - izlaga¢ima
Tekuce odrzavanje Spomenika
prirode: Stablo Stare masline 5.000,00 4.000,00 -20,00% 80
(Olea europeae L.) na Mirovici
Nabavka ambalaze i
repromaterijala za pakovanje 15.000,00 25.000,00 66,67% 167
maslinovog ulja
Servis izamjena djelova u 3.000,00 3.000,00 0,00% 100
masinskom pogonu
Hemijske i or_ganoleptlgke analize 2.000,00 3.000,00 50,00% 150
maslinovog ulja
HTZ oprema 1.000,00 2.000,00 100,00% 200
Troskovi uvodenja sertifikacije 4.000,00 3.000,00 -25,00% 75
Kijigovodsiuenn 4.400,00 5.400,00 22,73% 123
ratunovodstvene usluge
Kancelarijski i afi_mlnlstratlvm 2.400,00 2.200,00 -8.33% 9
materijal
Materijal za odrzavanje higijene 1.000,00 2.500,00 150,00% 250
Gorivo za sluzbena vozila 2.000,00 2.400,00 20,00% 120
Amortizacija 3.000,00 6.000,00 100,00% 200
PTT troskovi i postarina 1.500,00 1.500,00 0,00% 100
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UtroSak vode i odvodenja otpada i

. 1.200,00 3.600,00 200,00% 300

komine
UtroSak elektri¢ne energije 7.500,00 7.500,00 0,00% 100
Odrzavanje web sajta, drustvenih 3.600,00 4.500,00 25.00% 125

mreZa i finansijskog sistema

Reklamni i propagandni materijal 2.000,00 3.500,00 75,00% 175

Troskovi sluzbenih putovanja u

o 8.000,00 8.000,00 0,00% 100
zemlji i inostranstvu

Troskovi reprezentacije 4.000,00 4.000,00 0,00% 100

Provizija banke — prenos sredstva

0,

i odrzavanje POS terminala 240080 2.000,00 0,00% 100
Sudske i administrativne takse 600 600 0,00% 100
Advokatskev, notarske i druge 1.000,00 1.000,00 0,00% 100

strucne usluge
Osiguranje zaposlenih 800 1.200,00 50,00% 150
Sanitarni pregled zaposlenih i 1.000,00 1.600,00 60,00% 160
analiza vode
Edukacija i specijalizacija 2.000,00 3.000,00 50,00% 150
kadrova
UKUPNO (C) 111.000,00 € 125.000,00 € 12,61% 113
UKUPNO (A) + (B) + (C) 301.250,00 € 321.717,00 € 6,79 % 107
Uporedna projekcija rashoda u 2025. i
2026. godini
€340.000,00
€320.000,00 5
€280.000,00
PLAN ZA 2025. GODINU PLAN ZA 2026. GODINU

Ilustracija 8: Uporedni prikaz planiranih rashoda u 2025. i 2026. godini
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Za realizaciju mjera predvidenih Programom upravljanja Spomenikom prirode: ,,Stablo Stare masline
(Olea europaea L.) na Mirovici“ za 2026. godinu, potrebna sredstva ¢e biti obezbijedena kroz redovno
finansijsko poslovanje drustva ,,Kuéa maslina“ DOO Bar, odnosno iz prihoda od naknada za kori$éenje
prirodnih vrijednosti i usluga zasti¢enog podruéja. Takode, finansijska sredstva ¢e biti obezbijedena i iz
budZeta Opstine Bar, kao i iz sredstava obezbijedenih od strane donatora i sponzora, te kroz projekte za
koje aplicira i implementira upravlja¢, a ¢ija se realizacije olekuje u toku 2026. godine, s obzirom da su
tematske projektne prijave predate kako u toku 2024. godine, tako i u toku 2025. godine.

9. ZAKLJUCAK

U Programu rada za 2026. godine predstavljeno je sve ono §to smo postigli zajedno, od dana kada je
Kuca maslina bila samo ideja u mislima hrabrih i vrijednih ljudi, do danas — kada sa ponosom mozemo
pogledati na pregrst ostvarenih rezultata, do hrabre i smjele misije i vizije za buduénost. Program rada je
nastao ne samo kao akt zakonske obaveze, ve¢ kao programski dokument kojim se Zele otrgnuti od zaborava
sve one aktivnosti u kojima smo zajedno ucestvovali i uzivali, kao i sve one koje ¢emo sprovesti kroz
zajedniCki doprinos. Sve ono o ¢emu ste ¢itali napisano je uz pomo¢ vas koji ste uspjeli da ovoj Kuéi
podarite toplinu doma. Brojni su bili izazovi u danima iza nas, a odgovornost nama data isuvise velika.
Sasvim je sigurno da smo grijesili u Zelji da postignemo puno za kratko vrijeme, ali znamo da smo opravdali
naSe prvo i najvaznije obecanje — da ¢e vrata Kuce maslina biti otvorena za sve plemenite ljude sa idejom
koja odiSe najznacajnijim, bezvremenskim vrijednostima koje su Bar pozicionirale na mapu svijeta.
Iskoristili smo priliku da kroz ovaj dokument pohvalimo vrijedan rad malog tima koji je uspio da, za kratak
vremenski period, od imena Kuéa maslina napravi brend, i to ne samo lokalni, ve¢ i nacionalni i
internacionalni, $to nas itekako &ini ponosnim. Uspjeli smo u Zelji i i namjeri da unaprijedimo kondiciono
stanje naSe hraniteljice — Stare masline na Mirovici, da pokrenemo proizvodnju eksta-djeviéanskog
maslinovog ulja u Kuéi maslina, da obezbijedimo povoljne i stimulativne uslove za sve crnogorske
maslinare, da podignemo svijest gradanki i gradana o znacaju potro$nje kvalitetnog domaceg maslinovog
ulja, da organizujemo Nacionalno takmicenje u kvalitetu maslinovog ulja i proizvoda od maslina, da
unaprijedimo agroturizam Bara kroz uvezivanje sa turistiCkim sektorom, da organizujemo pregrst
manifestacija kojim konstantno porucujemo da je ofuvanje prirodnog nasljeda obaveza, ali i privilegija
koju ostavljamo potomcima, kao i da pokazemo da povjerenje gradana u javnu instituciju treba i moze da
se zasluzi. Zahvalnost dugujemo svim ljudima koji njeguju kulturu Zivota sa maslinom, a najtoplije rije¢i
zahvalnosti upu¢ujem maslinarkama i maslinarima koji su nam ukazali povjerenje i povjerili nam ono
najvrijednije Sto su njihove ruke napravile. Iza svake kapi maslinovog ulja, mi vidimo ljubav, rad, odricanje,
poZrtvovanost, tradiciju, ponos, znanje, ali i svaku kap znoja i suzu, sve ono §to je izgradilo njegovu
vocénost, pikantnost i gor¢inu.

Radom Kuce maslina, dokazano je da Bar da Zivi za maslinu - za maslinu, kao hranu i svjetlost, za
maslinu, simbol izobilja, mudrosti i mira, za maslinu — simbol Zivota.

64



—

KUCA
MASLINA

EKSTRA DJEVICANSKO MASLINOVY (s

wi

IVIL




